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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 1) secara parsial Kepemimpinan, Reward dan
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Thk. Kantor
Cabang Parepare. 2) pengaruh secara simultan Kepemimpinan, Reward dan Lingkungan Kerja Terhadap
Kinerja aryawan PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare. 3) variabel yang
paling dominan berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Thk.
Kantor Cabang Parepare.

Penelitian ini dilakukan pada karyawan Bank BTN Kantor abang Parere. Penentuan sampel yaitu
seluruh jumlah karyawan sebanyak 40 orang. Metode pengumpulan data yang diguanakan adalah angket
dan studi dokumen. Metode analisis yang digunakan adalah analisis statistik deskriptif dan analisis regresi
linear berganda.

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa: secara parsial kepemimpinan, reward dan lingkungan kerja
berpengaruh secara positif dan signifikan Terhadap Kinerja karyawan pada PT. Bank Tabungan Negara
(Persero) Thk. Kantor Cabang Parepare. Ini Berarti Bahwa kepemimpinan, reward dan lingkungan kerja
Mampu Meningkatkan Kinerja Karyawan pada PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Thk. Kantor
Cabang Parepare. Secara Simultan kepemimpinan, reward dan lingkungan kerja berpengaruh secara
positif dan signifikan Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk.
Kantor Cabang Parepare. Secara parsial menunjukkan bahwa variabel reward berpengaruh dominan
Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare.

Kata kunci : Kepemimpinan, Reward, Lingkungan Kerja dan Kinerja

ABSTRACT

This study aims to analyze 1) partially Leadership, Reward and Work Environment on Employee
Performance at PT. State Savings Bank (Persero) Thk. Parepare Branch Office. 2) the simultaneous
influence of Leadership, Reward and Work Environment on the Performance of employees of PT. State
Savings Bank (Persero) Thk. Parepare Branch Office. 3) the most dominant variable influencing the
performance of employees of PT. State Savings Bank (Persero) Thk. Parepare Branch Office.

This research was conducted on employees of Bank BTN Parere Office. Determination of the
sample, namely the entire number of employees as many as 40 people. Data collection methods used are
questionnaires and document studies. The analytical method used is descriptive statistical analysis and
multiple linear regression analysis.

The results of the study concluded that: partially leadership, reward and work environment have a
positive and significant effect on employee performance at PT. State Savings Bank (Persero) Tbk.
Parepare Branch Office. This means that leadership, reward and work environment can improve
employee performance at PT. State Savings Bank (Persero) Thk. Parepare Branch Office. Simultaneously
leadership, reward and work environment have a positive and significant effect on employee performance
at PT. State Savings Bank (Persero) Tbhk. Parepare Branch Office. Partially shows that the reward
variable has a dominant effect on employee performance at PT. State Savings Bank (Persero) Tbk.
Parepare Branch Office.

Keywords : Leadership, Reward, Work Environment and Performance

PENDAHULUAN
Peranan seorang pemimpin menjadi sangat penting dalam penciptaan perilaku
organisasi yang ideal, yaitu didasarkan pada pandangan bahwa kepentingan individu
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dan kepentingan organisasi tidak harus berada di jalur yang bertentangan, tetapi pada
kondisi yang selaras, di tengah kompleksitasnya kebutuhan individu. Dalam kerangka
kehidupan organisasi, setiap anggota akan menunjukkan pola perilaku yang tidak
mustahil berubah-ubah tergantung pada persepsinya masing-masing dan bobot yang
diberikan kepada berbagai jenis kebutuhan yang ingin dipuaskannya. Sehingga tidak
dapat disangkal bahwa salah satu tunjangan merupakan merupakan salah satu bentuk
kompensasi yang diberikan kepada karyawan untuk memenuhi kebutuhan pokok
maupun kebutuhan-kebutuhan yang bersifat nonmaterial.

Kepemimpinan adalah kemampuan para pemimpin mempengaruhi para
bawahannya sehingga para bawahannya bersedia secara sukarela melaksanakan
pekerjaan sesuai dengan keinginan pemimpinnya. Kepemimpinan (leadership) adalah
kemampuan untuk mempengaruhi orang yang mengarah pada pencapaian tujuan.
Fahmi (2016) sebagai kemampuan mendorong sejumlah orang (dua orang atau lebih)
agar bekerja sama dalam melaksanakan kegiatan-kegiatan yang terarah pada tujuan
bersama.

Peningkatan kinerja karyawan dapat tercapai apabila perusahaan/instansi mampu
memberikan tunjangan terhadap karyawan untuk membentuk iklim kerja yang baik
sehingga terbentuk Kinerja yang tinggi. Memberikan tunjangan merupakan pekerjaan
yang dilakukan oleh seorang pemimpin/manager dalam memberikan inspirasi, semangat
dan dorongan kepada orang lain untuk mengambil tindakan. Peningkatan Kkinerja
karyawan dapat tercapai apabila perusahaan/instansi mampu memberikan tunjangan
terhadap karyawan untuk membentuk iklim kerja yang baik sehingga terbentuk kinerja
yang tinggi. Memberikan tunjangan merupakan pekerjaan yang dilakukan oleh seorang
pemimpin/manager dalam memberikan inspirasi, semangat dan dorongan kepada orang
lain untuk mengambil tindakan. Melihat fenomena yang terjadi, maka pemimpin lebih
aktif melihat hasil kinerja karyawan agar lebih berprestasi dalam melaksanakan tugas
pelayanan. Dengan demikian kiranya perlu dirumuskan secara mendalam, usaha-usaha
secara terpadu dan berkesinambungan melalui penerapan pengaruh kepemimpinan,
tunjangan dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan yang dikembangkan di PT.
Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare.

Menurut Hasibuan (2007), reward (penghargaan) adalah semua pendapatan yang
berbentuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang di terima sales dan karyawan
lainnya sebagai imbalan atau jasa yang di berikan perusahaan. Menurut Henri Simamora
(2004) reward adalah insentif yang mengaitkan bayaran atas dasar untuk dapat
meningkatkan produktivitas para karyawan guna mencapai keunggulan yang kompetitif.

Handoko (2003) reward merupakan sebagai bentuk apresiasi usaha untuk
mendapatkan tenaga kerja yang profesional sesuai dengan tuntutan jabatan diperlukan
suatu pembinaan yang berkeseimbangan, yaitu suatu usaha kegiatan perencanaan,
pengorganisasian, penggunaan, dan pemeliharaan tenaga kerja agar mampu
melaksanakan tugas dengan efektif dan efisien. Sebagai langkah nyata dalam hasil
peembinaan maka diadakan pemberian reward pegawai yang telah menunjukan prestasi
kerja yang baik. Menurut Nawawi (2005), “reward adalah usaha menumbuhkan
perasaan diterima (diakui) dilingkungan kerja, yang menyentuh aspek kompensasi dan
aspek hubungan antara para pekerja yang satu dengan yang lainnya”. Manajer
mengevaluasi hasil kinerja individu baik secara formal maupun informal. Dengan kata
lain, reward adalah segala sesuatu yang berupa penghargaan yang menyenangkan
perasaan yang diberikan kepada pegawai dengan tujuan agar pegawai tersebut
senantiasa melakukan pekerjaan yang baik dan terpuji. Dalam konsep manajemen,
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reward merupakan salah satu alat untuk meningkatkan motivasi kinerja para karyawan.
Metode ini bisa mengasosiasikan perbuatan dan kelakuan seseorang denga perasaan
bahagia, senang dan biasanya akan membuat mereka melakukan suatu perbuatan baik
secara berulang-ulang.

Lingkungan kerja adalah kehidupan social, psikologi, dan fisik dalam perusahaan
yang berpengaruh terhadap pekerja dalam melaksanakan tugasnya. Kehidupan manusia
tidak terlepas dari berbagai keadaan lingkungan sekitarnya, antara manusia dan
lingkungan terdapat hubungan yang sangat erat. Dalam hal ini, manusia akan selalu
berusaha untuk berdaptasi dengan berbagai keadaan lingkungan sekitarnya.

Kinerja dalam sebuah organisasi merupakan salah satu unsur yang tidak dapat
dipisahkan dalam suatu lembaga organisasi, baik itu lembaga pemerintahan maupun
lembaga swasta. Kinerja berasal dari kata Job Performance atau Actual Performance
yang merupakan prestasi kerja atau prestasi sesungguhnya yang dicapai seseorang.

Kinerja adalah hasil atau tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan
selama periode tertentu di dalam melaksanakan tugas dibandingkan dengan berbagai
kemungkinan, seperti standar hasil kerja, target atau sasaran atau kriteria yang telah
ditentukan terlebih dahulu dan telah disepakati bersama

Maisal Adrizal (2020), dalam penilitian yang berjudul Pengaruh Kepemimpinan,
Lingkungan, Kompensasi Terhadap Semangat Pegawai Bank Syariah Mandiri Area
Medan. Hasil uji hipotesis secara parsial yang diperoleh mengenai pengaruh
kepemimpinan terhadap semangat kerja dapat disimpulkan kepemimpinan berpengaruh
signifikan terhadap semangat kerja pada PT Bank Syariah Mandiri Area Medan.
lingkungan kerja terhadap semangat kerja dapat disimpulkan lingkungan kerja
berpengaruh signifikan terhadap semangat kerja pada PT Bank Syariah Mandiri Area
Medan. kompensasi terhadap semangat dapat disimpulkan kompensasi berpengaruh
signifikan terhadap semangat kerja pada PT Bank Syariah Mandiri Area Medan. hasil
uji hipotesis secara simultan yang diperoleh mengenai pengaruh kepemimpinan,
lingkungan kerja dan kompensasi dapat disimpulkan berpengaruh secara signifikan
terhadap semangat kerja pada PT Bank Syariah Mandiri Area Medan.

Berdasarkan studi literatur pada bab sebelumnya dan mempertimbangkan
beberapa penelitian terdahulu yang digunakan sebagai acuan dalam penelitian ini
mengenai kepemimpinan, tunjangan dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan
PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare.

Kepemimpinan (leadership) adalah kemampuan untuk mempengaruhi orang yang
mengarah pada pencapaian tujuan Fahmi (2016). sebagai kemampuan mendorong
sejumlah orang (dua orang atau lebih) agar bekerja sama dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang terarah pada tujuan bersama.

Menurut Abdurrahma Fathoni (2006) tunjangan merupakan bagian dari
kompensasi. Tunjangan dipandang sebagai sistem imbalan. Sistem imbalan terdiri dari
dua komponen yaitu kompensasi langsung yang berkaitan dengan prestasi kerja.

Menurut Anoraga dan Widiyanti (2011) lingkungan kerja adalah segala sesuatu
yang ada disekitar karyawan dan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan
tugas-tugas yang dibebankannya. Kondisi lingkungan kerja yang nyaman akan
mempengaruhi karyawan bekerja lebih giat dan konsentrasi dalam menyelesaikan tugas-
tugasnya sesuai jadwal.

Kinerja Karyawan (prestasi kerja) menurut mangkunegara (2017) menyatakan bahwa
hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam
melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.
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Berdasarkan rumusan masalah yang telah dikemukakan sebelumnya, maka dapat
disajikan hipotesis sebagai jawaban atau dengan sementara dari masalah pokok yang
telah dikemukakan yaitu sebagai berikut :

1. Diduga Kepemimpinan, reward dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan
signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan PT. Bank Tabungan Negara
(Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare.

2. Didiga Kepemimpinan, reward dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan
signifikan secara simultan terhadap kinerja karyawan PT. Bank Tabungan Negara
(Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare.

3. Diduga dari ketiga varibel tersebut yaitu, variabel kepemimpinan, reward dan
lingkungan kerja terdapat variabel yang paling dominan.

METODE PENELITIAN

Pada penelitian ini, menggunakan dengan metode kuantitatif yaitu suatu metode
yang menggunkan angka-angka yang dikelola menjadi informasi, metode ini penelitian
ini menggunakan Teknik analisis korelasi untuk mengetahui hubungan varibel
indenpenden dengan variabel dependen. Oleh karena itu maka hasil penelitian ini
memberikan hasil dengan angka yang akurat berdasarkan hasil pengisian kuesioner di
lapangan. Populasi dalam penelitian ini adalah Karyawan tetap PT. Bank Tabungan
Negara (Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare sebanyak 40 orang. Sampel yang
digunakan pada penelitian ini adalah menggunakan sampel jenuh yang menurut sugiono
(2012) apabila populasi dibawah 100 orang maka dapat menggunakan secara
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keseluruhan populasi tersebut. Maka sampel dalam penelitian ini berjumlah 40 orang
responden, sampel yang digunakan adalah Teknik sensus sampel yang artinya bahwa
semua populasi mempunyai kesempatan yang sama sebegai responden. Dalam
penelitian menggunakan Data Kuantitatif, karena data yang diperoleh berupa angka,
dari data yang diperoleh akan dianalisis lebih lanjut dalam analisis data. Teknik
pengumpulan data yaitu observasi dan Kuesioner.

Analisis regresi linier berganda digunakan untuk mengetahui besarnya pengaruh
variabel bebas yaitu varuabel kepemimpinan (X1), reward (X2) dan lingkungan kerja
(X3) terhadap kinerja karyawan (Y). untuk mengetahui besarnya pengaruh terhadap
regresi liner berganda maka dapat dihitung dengan persamaan regresi berganda. Adapun
persamaan yaitu sepersi di bawabh ini :

Rumus : Y=a+b1X1+h2X1+b3X3+e

Keterangan :

Y : Kinerja Karyawan

X1 : Kepemimpinan

X2 : Tunjangan

X3 : Lingkungan Kerja

A - konstanta

bl : koefisien regresi variabel kepemimpinan
b2 : koefisien regresi variabel tunjangan

b3 : koefisien regresi variabel lingkungan kerja

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Uji Validitas
Tabel 1. Hasil Uji Validasi
Variabel Item Pertyaan r hitung | r tabel | Keterangan
X1.1 0,761 > 0,30 Valid
X1.2 0,723 > 0,30 Valid
Kepemimpinan X1.3 0,882 > 0,30 Valid
X1.4 0,635 > 0,30 Valid
X1.5 0,902 > 0,30 Valid
X2.1 0,710 > 0,30 Valid
X2.2 0,709 > 0,30 Valid
Reward X2.3 0,709 > 0,30 Valid
X2.4 0,652 > 0,30 Valid
X2.5 0,610 > 0,30 Valid
X3.1 0,751 > 0,30 Valid
Lingkungan Kerja X3.2 0,657 > 0,30 VaI!d
X3.3 0,752 > 0,30 Valid
X3.4 0,751 > 0,30 Valid
Y1 0,783 > 0,30 Valid
Kinerja Karyawan Y2 0,736 > 0,30 Val?d
Y3 0,848 > 0,30 Valid
Y4 0,705 > 0,30 Valid
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Variabel Item Pertyaan | r hitung | r tabel | Keterangan
Y5 0,743 > 0,30 Valid
Sumber : Data Hasil Olahan Data SPSS, 2023
Uji Realibilitas
Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas
Reliability Statistics
. \ Indeks Koefisien| N of
Variabel Cronbach's Alpha Reliabilitas ltems Keterangan
Kepemimpinan .843 0,60 5 Realibel
Reward .691 0,60 5 Realibel
Lingkungan Kerja .693 0,60 4 Realibel
Kinerja Karyawan .819 0,60 5 Realibel

Sumber ; Data Hasil Olahan Data SPSS, 2023

Uji Regresi Linear Berganda

Tabel 3. Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda
Coefficients?

Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1| (Constant) -7.848 2.914 -2.693| .01
Kepemimpinan .288 .099 292 2.904| .006
Reward 813 108 670 7.518| .000
Lingkungan kerja .354 124 283 2.861| .007
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data Hasil Olahan Data SPSS, 2023

Interpretasi Persamaan Regresi
Y =-7,848+ 0.288X1 + 0.813X2 + 0.354X3

Dalam persamaan regrasi diatas dapat di jelaskan sebagai berikut :

a. Konstanta (Y) adalah sebesar -7,848. Artinya jika variabel Kepemimpinan (X1),
Reward (X2), Lingkungan kerja (X3) bernilai Kinerja adalah sebesar -7,848.

b. Variabel Kepemimpinan (X1) merupakan variabel yang mempengaruhi Kkinerja
dengan nilai koefisien sebesar 0.288. Kepemimpinan memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan dan jika nilai Kepemimpinan meningkat maka
kinerja karyawan akan bertambah sebesar 0.288.

c. Variabel Reward (X2) merupakan variabel yang mempengaruhi kinerja dengan
nilai koefisien sebesar 0.813. Artinya Reward memiliki pengaruh positif terhadap
kinerja karyawan dan jika nilai Reward meningkat maka kinerja karyawan akan
bertambah sebesar 0.813.

d. Variabel Lingkungan kerja (X3) merupakan variabel yang mempengaruhi Kkinerja
dengan nilai koefisien sebesar 0.345. Artinya Lingkungan kerja memiliki pengaruh
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positif terhadap kinerja karyawan dan jika nilai Lingkungan Kerja meningkat maka
kinerja karyawan akan bertambah sebesar 0.345.

Berdasarkan hasil persamaan regresi di atas maka dapat diketahui bahwa variabel
bebas yang paling berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Bank Tabungan
Negara (Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare adalah Reward (X2). Hal ini dapat
dilihat melalui hasil koefisien regresi yakni sebesar 0,813 yang menunjukkan nilai
koefisien regresi yang paling besar jika dibandingkan dengan nilai koefisien regresi dari
variabel yang lainnya

Uji Hipotesis t (Secara Parsial)

Tabel 4. Hasil Uji T (Uji Persial)

Variabel Thitung | Signifikansi
Kepemimpinan (X1) 2,904 0,006
Reward (X2) 7,518 0,000
Lingkungan kerja (X3) | 2,861 0,007

Sumber : Data Hasil Olahan Data SPSS, 2023

Berdasarkan tabel di atas maka pengaruh variabel dapat di jelaskan sebagai brikut:
1. Pengaruh Kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada Pada PT. Bank Tabungan
Negara (Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare.

Hasil pengujian Kepemimpinan (Xi1) diperoleh nilai signifikansi sebesar
0,006 dengan nilai thiung Sebesar 2,904 dan menggunakan taraf signifikansi 0,05
dengan derajat kebebasan adalah 1,683. Hasil tersebut menunjukkan bahwa nilai
thiung2,904>1,683 dan nilai signifikansi 0,006<0,05. Pengujian statistik
menunjukkan bahwa secara parsial Kepemimpinan memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan Pada PT. Bank Tabungan Negara (Persero)
Thbk. Kantor Cabang Parepare.

2. Pengaruh reward terhadap kinerja karyawan Pada PT. Bank Tabungan Negara
(Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare.

Hasil pengujian reward (X2) diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,000 dengan
nilai thitung Sebesar 7,518 dan menggunakan taraf signifikansi 0,05 dengan derajat
kebebasan adalah 1,683. Hasil tersebut menunjukkan bahwa nilai thiung 7,518>1,683
dan nilai signifikansi 0,000<0,05. Pengujian statistik menunjukkan bahwa secara
parsial reward memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
Pada PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare.

3. Pengaruh Lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan Pada PT. Bank Tabungan
Negara (Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare.

Hasil pengujian Lingkungan Kerja (Xas) diperoleh nilai signifikansi sebesar
0,007 dengan nilai thitung sebesar 2,861 dan menggunakan taraf signifikansi 0,05
dengan derajat kebebasan adalah 1,683. Hasil tersebut menunjukkan bahwa nilai
thitung 2,861>1,861dan nilai signifikansi 0,007<0,05. Pengujian statistik
menunjukkan bahwa secara parsial lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan Pada PT. Bank Tabungan Negara (Persero)
Tbk. Kantor Cabang Parepare.
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Uji F (Uji Simultan)
Tabel 5. Hasil Uji F (Secara Simultan)

ANOVA?
Model Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
1 |Regression 145.925 3 48.642| 33.691 .000°
Residual 51.975 36 1.444
Total 197.900 39
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Lingkungan kerja, Reward, Kepemimpinan

Sumber : Data Hasil Olahan Data SPSS, 2023

Nilai f tabel dapat dilihat dari nilai df1 dan df2. Nilai df1 = k-1 dan nilai df2 = n-
k. jumlah sampel pada penelitian ini yaitu (n) = 40, jumlah variabel bebas dan terikat (k)
= 4 maka diperoleh nilai dfl = 4-1 = 3 dan nilai df2 = 40-3 = 37. Maka berdasarkan
tabel diatas dapat diketahui nilai F tabelnya sebesar 2,86.

Berdasarkan analisis data yang dilakukan dengan menggunakan alat bantu
program komputer SPSS for Windows diperoleh bahwa nilai fhitung sebesar 33.691
dengan signfikansi sebesar 0,000, sehingga hasilnya nilai fhitung sebesar 33.691> ftabel
sebesar 2,86 dengan nilai signifikansi sebesar 0,000< 0,05. Kesimpulanya adalah secara
simultan Kepemimpinan (X1), Reward (X2) dan Lingkungan Kerja (X3) memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan Pada PT. Bank Tabungan Negara
(Persero) Thk. Kantor Cabang Parepare.

Uji B (Uji Dominan)
Tabel 6. Hasil Uji Beta (Variabel Dominan)
Variabel Beta Signifikansi
Kepemimpinan (Xy) 0.292 0,006
Reward (X>) 0.670 0,000
Lingkungan Kerja (X3) | 0.283 | 0,007

Sumber : Data Hasil Olahan Data SPSS, 2023

Berdasarkan hasil nilai beta standardized diketahui bahwa variabel-variabel yang
meliputi Kepemimpinan, Reward dan Lingkungan Kerja maka variable berpengaruh
paling dominan berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Bank Tabungan Negara
(Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare adalah variabel reward dengan nilai beta
sebesar 0.670, kemudian variabel kepemimpinan dengan nilai 0.293 dan variabel
terendah adalah variabel lingkungan kerja dengan nilai koefisien beta sebesar 0,283

Koefisien determinasi (R?)
Tabel 7. Hasil uji koefisien determinasi (R?)
Model Summary®

Model | R | R Square | Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
1 .8592 137 715 1.202
a. Predictors: (Constant), Lingkungan kerja, Reward, Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data Hasil Olahan Data SPSS, 2023
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Berdasarkan output SPSS pada tabel 5.19 di atas tampak bahwa dari hasil
perhitungan diperoleh nilai koefisien determinasi (R?) pada sebesar 0,737 hal ini berarti
koefisien determinasi pengaruh Kepemimpinan (X1), Reward (X2) dan Lingkungan
Kerja (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,737 atau 73,7 %. Variabel
Kinerja Karyawan dipengaruhi oleh Kepemimpinan, Reward dan Lingkungan Kerja.
Sedangkan sisanya 26,3 % dipengaruhi oleh variabel lain di luar model ini.

PEMBAHASAN
Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil hasil pengujian hipotesis penelitian yang menyatakan bahwa
“Kepemimpinan memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan terbukti
kebenarannya. Hal ini terlihat dari t hitung lebih besar dari nila t table dan signifikannya
lebih besar dari marjin erroenya, hal ini berarti variabel kepemimpinan terdapat
pengaruh positif dan signifikan kinerja karyawan Pada PT. Bank Tabungan Negara
(Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare.Variabel kepemimpinan dalam meningkatkan
kinerja responden karyawan Pada PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Thk. Kantor
Cabang Parepare secara umum relatif baik, hal ini terlihat dari jawaban responden pada
kuesioner yang disebarkan sebagian besar memberikan jawaban sangat tetuju dan setuju
pada setiap item pernyataan

Pengaruh Reward Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil menunjukkan bahwa secara parsial variabel reward berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan. Hal ini terlihat dari nilai t-hitung lebih kecil dari t babel dan
singnifikannya lehih kecil dari marjin errornya, Hal ini menunjukkan pentingnya reward
terhadap kinerja karyawan. Dalam penelitian ini secara parsial reward terdapat pengaruh
positif dan signifikan terhadap karyawan Pada PT. Bank Tabungan Negara (Persero)
Tbk. Kantor Cabang. Menurut Hasibuan (2007), reward (penghargaan) adalah semua
pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang di terima
karyawan sebagai imbalan atau jasa yang di berikan perusahaan.

Maka dapat di simpulkan bahwa reward (penghargaan) yakni adalah imbalan yang
di berikan baik dalan bentuk material dan non material yang diberikan oleh pihak
perusahaan kepada karyawan agar mereka dapat bekerja dengan motivasi tinggi dan
prestasi dalam mencapai tujuan perusahaan. Dengan kata lain pemberian reward
(penghargaan) bertujuan untuk meningkatkan produktivitas dan mempertahankan
karyawan yang berprestasi agar tetap loyal kepada perusahaan.

Pengaruh Lingkungan Lerja Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil penyebaran kuesioner kepada responden, dimana diperoleh jawaban
responden mengenai variable lingkungan kerja 70,0% responden menjawab setuju
dalam menyawab pertayaan : karyawan merasa memiliki rasa kekeluargaan terhadap
rekan kerja. Hal ini yang menyebabkan adanya pengaruh secara parsial antara
lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk.
Kantor Cabang Parepare. Hasil analisis penelitian ini membuktikan bahwa di
Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawa. Hal ini terlihat dari
nilai t-hitung lehih besar t table dan signifikannsinya lebih kecil dari marjin erronya,
Sehingga dapat disimpulkan bahwa secara parsial lingkungan kerja mempunyai
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Bank Tabungan Negara
(Persero) Thk. Kantor Cabang Parepare.
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Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan memiliki artian bahwa
karyawan akan merasa nyaman dan merasa memiliki rasa kekeluargaan dengan kondisi
lingkungan kerja yang ada, jika kondisi lingkungan tersebut sesuai dengan dirinya dan
tidak merasa terganggu ketika mereka bekerja, sehingga dengan kenyamanan tersebut
mereka terpacu dalam bekerja, hal ini menyebabkan banyak pekerjaan dapat
terselesaikan dengan baik sehingga kinerja mereka pun dapat dikatakan baik

Pengaruh Kepemimpina, Reward dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan

Berdasarkan analisis data yang dilakukan dengan menggunakan alat bantu
program komputer SPSS for Windows diperoleh bahwa nilai fhitung sebesar 33.691
dengan signfikansi sebesar 0,000, sehingga hasilnya nilai fhitung sebesar 33.691> ftabel
sebesar 2,86 dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Kesimpulanya adalah secara
simultan Kepemimpinan (X1), Reward (X2) dan Lingkungan Kerja (X3) memiliki
pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Pada PT. Bank
Tabungan Negara (Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare.

Hasil penelitian secara simultan, ketiga variabel bebas terhadap variabel terikat
yang menunjukkan pengaruh positif dan signifikan yang dibuktikan dengan besarnya
kontribusi (R2) = 0,737 atau 73,7%. Artinya kinerja karyawan dapat diprediksikan
bahwa untuk meningkatkan kinerjanya perlu menggunakan ketiga variabel bebas, yaitu:
Kepemimpinan, Reward dan Lingkungan Kerja. Sedangkan adanya sisa sebesar 0,263
atau 26,3% menunjukkan bahwa masih perlu mencari variabel yang belum dapat
teridentifikasi dalam penelitian ini, sehingga bagi para peneliti selanjutnya harus
menelusuri lebih mendalam sehingga ditemukan variabel yang tepat dapat memperbesar
pengaruhnya terhadap kinerja karyawan PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Thk.
Kantor Cabang Parepare.

KESIMPULAN
Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan dalam penelitian ini, maka dapat ditarik
beberapa kesimpulan, sebagai berikut:

1. Kepemimpinan, Reward dan Lingkungan Kerja secara parsial memiliki pengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada Pada PT. Bank Tabungan
Negara (Persero) Thk. Kantor Cabang Parepare.

2. Kepemimpinan, Reward dan Lingkungan kerja secara simultan memiliki pengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada Pada PT. Bank Tabungan
Negara (Persero) Tbk. Kantor Cabang Parepare.

3. Variabel Reward merupakan variabel yang berpengaruh paling dominan terhadap
kinerja karyawan pada Pada PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk. Kantor
Cabang Parepare.
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