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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Kepribadian Dan Disiplin Terhadap
Kinerja ASN melalui Kompetensi ASN Dinas Pariwisata Pemuda Dan Olahraga.
Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metode pendekatan kuantitatif dengan
menguraikan (deskriptif), dan menjelaskan (eksplanatory) dengan maksud untuk
menjelaskan hubungan kausal dan pengujian hipotesa, evaluasi, prediksi atau
meramalkan kejadian tertentu di masa yang akan datang, penelitian operasional dan
pengembangan indikator-indikator sosial. Adapun populasi dalam penelitian ini adalah
Sebanyak 40 orang pegawai Dinas Pariwisata, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Pinrang.
Penentuan jumlah sampel didasarkan pada metode sampling jenuh (sensus) yakni dengan
menentukan semua populasi sebagai sampel, sebanyak 40 pegawai yang kemudian
dianalisis dengan Regresi linear berganda dengan menggunakan software SPSS 20.0.
Dari hasil penelitian ini  menunjukkan bahwa Kepribadian mempunyai pengaruh
Langsung terhadap Komptensi sebesar t hitung 2,969 dan taraf signifikan 0,009 serta
koefisien jalur 0,162. Variabel Disiplin mempunyai pengaruh Langsung terhadap
Kompetensi yang ditandai dengan t hitung sebesar 3,251 dan taraf signifikan 0,002 serta
koefisien jalur 0,784. Pada variabel Kompetensi berpengaruh Langsung terhadap Kinerja
ASN dengan t hitung 2,380 dan taraf signifikan 0,006 serta koefisien jalur 0,329.
Sedangkan variabel Kepribadian berpengaruh Langsung terhadap kinerja ASN dengan t
hitung seebsar 2,635 serta taraf signifikan 0,007 dan Koefisien jalur 0,181. Untuk Disiplin
berpengaruh Langsung terhadap kinerja ASN yang diketahui mempunyai t hitung sebesar
2,447 dengan taraf signifikan sebesar 0,006, koefisien jalur sebesar 0,308.

Kata kunci: Kepribadian, Disiplin, Kinerja ASN dan Kompetensi

PENDAHULUAN

Pengelolaan sumber daya manusia pada organisasi Pemerintah tidak lepas dari
faktor pegawai yang diharapkan dapat berprestasi sebaik mungkin demi mencapai tujuan
organisasi. Aparatur Sipil Negara (ASN) sebagai SDM yang berada di Pemerintahan,
turut bertanggung jawab atas keberhasilan peleksanaan penyelenggaraan Pemerintahan
dan pembangunan nasional sehingga kedudukan dan peran ASN sangat penting sebagai
pelaksana dari usaha kegiatan Pemerintah dalam rangka pembangunan. Untuk itu
peningkatan kinerja aparatur merupakan hal yang sangat penting untuk diperhatikan.

SDM mempunyai peranan penting bagi organisasi karena sumberdaya manusia
sebagai pengelola sistem, agar sistem ini tetap berjalan, tentu dalam pengelolaannya harus
memperhatikan aspek-aspek penting seperti kepribadian, disiplin dan kompetensi serta
tingkat kenyamanan bekerja sehingga pegawai yang bersangkutan dapat terdorong untuk
memberikan segala kemampuan sesuai dengan yang dibutuhkan oleh organisasi. SDM
dengan kinerja yang baik maka pada akhirnya akan menghasilkan kinerja organuisasi
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yang baik. Setiap organisasi menuntut Kinerja yang baik terhadap semua ASN. Untuk
mencapai keadaan dan tuntutan maka organisasi berupaya dengan melakukan berbagai
cara untuk memperbaiki kinerja ASN yang belum optimal supaya mau bekerja lebih giat.
Kinerja adalah hasil atau tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan selama
periode tertentu didalam melaksanakan tugas dibandingkan dengan berbagai
kemungkinan, seperti: standar hasil kerja, target atau sasaran atau Kriteria yang telah
ditentukan terlebih dahulu dan telah disepakati bersama.

Disiplin diperlukan dalam suatu organisasi agar tidak terjadi penyimpangan,
keteledoran dan akhirnya terjadi pemborosan dalam melakukan pekerjaan. Menurut
Flippo (2001) dijelaskan tentang masalah kepegawaian yang menyangkut dengan
kedisiplinan yaitu diantaranya tingginya tingkat absensi dan tingginya tingkat
keterlambatan jam kerja. Jika tingkat absensinya tinggi maka kemungkinan Kinerja
pegawai juga rendah dan target yang diharapkan sulit tercapai, tingginya tingkat
ketidakhadiran mencapai diatas 10% dari total jumlah pegawai, mengakibatkan banyak
kegiatan menjadi terhambat dan pengaruh terhadap kinerja pegawai secara keseluruhan.

Kinerja ASN merupakan hal yang sangat penting dalam upaya mencapai tujuan
organisasi. Berkaitan dengan hal ini maka setiap organisasi selalu berusaha meningkatkan
kinerja para ASNnya. Salah satu upaya instansi dalam mempertahankan kinerja ASN
adalah dengan cara memerhatikan kompetensi ASN. Menurut Liestyodono dan
Purwaningdyah (2008) kompetensi merupakan pengetahuan, ketrampilan, dan
kemampuan yang dikuasai oleh seseorang yang telah menjadi bagian dari dirinya,
sehingga ia dapat melakukan perilaku-perilaku kognitif, afektif, dan psikomotorik dengan
sebaik-baiknya.

Berdasarkan observasi peneliti di lapangan menunjukkan bahwa kinerja ASN juga
dipengaruhi oleh iklim organisasi. Penciptaan iklim organisasi yang berorientasi pada
prestasi dan mementingkan pekerja dapat memperlancar pencapaian hasil yang
diinginkan. Selanjutnya usaha untuk meningkatkan kinerja ASN, diantaranya adalah
karakteristik individu.

METODE PENELITIAN

Pendekatan Penelitian

Desain penelitian ini menggunakan penelitian survey yang mengambil sampel
dari satu populasi dan menggunakan kuisioner sebagai alat pengumpul data yang pokok.
Survey merupakan yang bersifat kuantitatif yang digunakan untuk meneliti gejala suatu
kelompok atau perilaku individu. Penelitian survey dapat digunakan untuk maksud
penjajakan (eksploratif), menguraikan (deskriptif), dan penjelasan (eksplanatory) yaitu
untuk menjelaskan hubungan kausal dan pengujian hipotesa, evaluasi, prediksi atau
meramalkan kejadian tertentu di masa yang akan datang, penelitian operasional dan
pengembangan indikator-indikator sosial.

Lokasi dan Waktu Penelitian
Adapun lokasi penelitian ini dilaksanakan pada Dinas Pariwisata, Pemuda dan
Olahraga Kabupaten Pinrang mulai Oktober sampai dengan Nopember.

Populasi dan Sampel
Populasi dalam penelitian ini adalah meliputi seluruh pegawai Dinas Pariwisata,
Pemuda dan Olahraga Kabupaten Pinrang berjumlah 40 orang. Pengambilan sampel
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penelitian ini dilakukan dengan menggunakan teknik sampling jenuh (sensus) Sebanyak
40 orang.

Teknik Pengumpulan Data
Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah interview
dan kuesioner/angket.

Skala Pengukuran Variabel

Skala pengukuran yang digunakan adalah Skala Likert. Peneliti memberikan lima
alternatif jawaban kepada responden dengan menggunakan skala 1 sampai dengan 5
untuk keperluan analisis kuantitatif penelitian, dengan alternatif jawaban Sangat Setuju
(SS) skor 3, Setuju (S) skor 4, Kurang Setuju (KS) skor 3, Tidak Setuju (TS) skor 2 dan
Sangat Tidak Setuju (STS) skor 1.

Teknik Analisis Data

Menggunakan Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
Analisis Jalur (Path Analysis), perluasan dari model regresi yang digunakan untuk
menganalisis hubungan antar variabel dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh
langsung maupun tidak langsung dari himpunan variabel bebas terhadap variabel terikat.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Hasil Penelitian
Tabel 1. Hasil Uji Statistik Path Analisis

Struktur parameter écéi;.)\]alur t. hit. | t.tab | Sig. keputusan
X1 terhadap Z _
(pZ.X1) 0,162 2,969 | 1,684 | 0,009 | Terima Ha
X2 terhadap Z _
(pZ.X2) 0,784 3,251 | 1,684 | 0,002 | Terima Ha
Z terhadap Y (pY.Z) 0,329 2,380 | 1,684 | 0,006 | Terima Ha
X1 terhadap Y _
(pY.X1) 0,181 2,635 | 1,684 | 0,007 | TerimaHa
X2 terhadap Y _
(pY.X2) 0,308 2,447 | 1,684 | 0,006 | Terima Ha
R? (X1,X2,Z terhadap Y) 0,605
R? (X1,X2 terhadap Z) 0,451

Sumber : Data diolah (2019)
Keterangan : * signifikan pada o = 0,05

Tabel 2. Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung Variabel Kepribadian dan
Disiplin Terhadap Kompetensi dan Kinerja

Pengaruh KED(F)IgF):Idan Dl(s>|(|c2);|n Kom(pgtenm Keterangan
Langsung ) L
Ke 7 0,026 0,614 Signifikan
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Langsung Y 0,032 0,009 0,108 Signifikan

Tidak Langsung melalui N
hubungan korelatif 0,00010 0,0007 - Signifikan
Tidak Langsung melalui Z 0,058 0,623 0,789 Signifikan
Pengaruh Total 0,1161 1,240 0,897 Signifikan

Sumber : Data diolah (2019)
Tabel 3. Hasil Uji Sobel Peran Kompetensi Dalam Memediasi Kepribadian Dan
Disiplin Terhadap Kinerja Pegawai

Variabel Variabel Variabel Nilai P Keteranaan
Independen Dependen Mediasi Value g
Kepribadian Kinerja pegawai Kompetensi 0,0005 Signifikan

Disiplin Kinerja pegawai Kompetensi 0,005 Signifikan

Sumber : Olah data 2019

Pembahasan
Pengaruh Langsung Kepribadian Terhadap Kompetensi

Berdasarkan perhitungan di atas, diketahui bahwa pengaruh langsung kepribadian
terhadap kompetensi sebesar 0,026 atau 2,6% dengan nilai t hitung > nilai t tabel yakni
2,969 > 1,684. Hal ini diperkuat pula dengan nilai signifikansi sebesar 0,009 lebih kecil
dari taraf kepercayaan 0,05. Sehingga hipotesis pertama, diterima. Hal ini sejalan dengan
penelitian Yuda Alfian, Mochammad Al Musadieq dan M. Cahyo Widyo Sulistyo (2018)
yang menemukan bahwa ada hubungan yang signifikan antara kepribadian dan
kompetensi, sehingga disimpulkan bahwa kepribadian dan kompetensi saling berkorelasi
dalam meningkatkan kinerja karyawan.

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa kepribadian pegawai Dinas
Pariwisata, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Pinrang berada pada kategori tinggi yang
ditandai dengan sikap ekstraversi, mudah akur atau mudah bersepakat serta terbuka
dengan hal-hal yang baru.

Pengaruh Langsung Disiplin Terhadap Kompetensi

Pengaruh langsung disiplin terhadap kompetensi sebesar 0,614 atau 61,4%
dengan nilai t hitung > nilai t tabel yakni 3,251 > 1,684. Hal ini diperkuat pula dengan
nilai signifikansi sebesar 0,019 lebih kecil dari taraf kepercayaan 0,05. Sehingga
hipotesis kedua, diterima. Hal ini sejalan dengan penelitian Hamlan Daly (2015) yang
menemukan bahwa disiplin dan kompetensi saling berkorelasi atau saling berhubungan
dalam peningkatan kinerja karyawan.

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa kedisiplinan pegawai Dinas
Pariwisata, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Pinrang berada pada kategori tinggi yang
ditandai dengan pegawai yang taat aturan, disiplin terhadap waktu dan selalu bertanggung
jawab.

Pengaruh Langsung Kompetensi Terhadap Kinerja
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Pengaruh langsung kompetensi terhadap kinerja sebesar 0,108 atau 10,8%
dengan nilai t hitung > nilai t tabel yakni 2,380 > 1,684. Hal ini diperkuat pula dengan
nilai signifikansi sebesar 0,006 lebih kecil dari taraf kepercayaan 0,05. Sehingga
hipotesis ketiga, diterima. Hal ini sejalan dengan hasil penelitian Penelitian lainnya
dilakukan oleh Nursangadah (2017) yang meneliti mengenai pengaruh kompetensi dan
kepribadian terhadap kinerja dengan mediasi komitmen organisasional pada Balai Diklat
Keagamaan Semarang. Hasil penelitian yang diperoleh menunjukkan bahwa kompetensi
sumber daya manusia yang terdiri dari : pengetahuan, perilaku atau sikap, keterampilan
dan pengalaman kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan.

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa kompetensi pegawai Dinas
Pariwisata, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Pinrang berada pada kategori tinggi yang
ditandai dengan sikap, pengetahuan dan keterampilan yang mendukung tercapainya
Kinerja yang tinggi. Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian Umar Sune (2016)
yang menyimpulkan bahwa terdapat pengaruh kompetensi dan disiplin kerja terhadap
kinerja pegawai pada Dinas Perhubungan Pariwisata Komunikasi Dan Informatika
Kabupaten Pohuwato.

Pengaruh Langsung Kepribadian Terhadap Kinerja

Pengaruh langsung kepribadian terhadap kinerja sebesar 0,032 atau 3,2% dengan
nilai t hitung > nilai t tabel yakni 2,635 > 1,684. Hal ini diperkuat pula dengan nilai
signifikansi sebesar 0,007 lebih kecil dari taraf kepercayaan 0,05. Sehingga hipotesis
keempat, diterima. Hal ini sejalan dengan teori kepribadian menurut Feist & Gregory
Feist (2014), menyatakan bahwa pola sifat dan karakteristik tertentu, yang relatif
permanen dan memberikan, baik konsistensi maupun individu pada perilaku seseorang.
Juga sejalan dengan penelitian Nursangadah (2017) yang meneliti mengenai pengaruh
kompetensi dan kepribadian terhadap kinerja dengan mediasi komitmen organisasional
pada Balai Diklat Keagamaan Semarang. Hasil penelitian yang diperoleh menunjukkan
bahwa kepribadian mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja.
Semakin baik kepribadian maka semakin baik pula kinerja. Demikian pula dengan hasil
penelitian Yuda Alfian, Mochammad Al Musadieq M. dan Cahyo Widyo Sulistyo (2018)
yang menyimpulkan bahwa secara parsial variabel kepribadian karyawan berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT PLN (Persero) Area Pasuruan. Hasil
perhitungan dari signifikansi t variabelkepribadian karyawan (X1) < 0,05 dan t hitung >
t tabel. Variabel kepribadian karyawan memberikan kontribusi sebesar 20,6% terhadap
kinerja karyawan. Jadi dengan kepribadian karyawan yang semakin baik, maka akan
semakin meningkat pula kinerja karyawannya.

Pengaruh Langsung Disiplin Terhadap Kinerja

Pengaruh langsung disiplin terhadap kinerja sebesar 0,009 atau 9,0% dengan
nilai t hitung > nilai t tabel yakni 2,447 > 1,684. Hal ini diperkuat pula dengan nilai
signifikansi sebesar 0,019 lebih kecil dari taraf kepercayaan 0,05. Sehingga hipotesis
kelima, diterima. Hal ini sejalan dengan penelitian 1zaz Dany Afianto dan Hamidah
Nayati Utami (2017) yang menyimpulkan bahwa disiplin kerja berpengaruh signifikan
positif terhadap Kinerja karyawan, artinya semakin tinggi disiplin kerja karyawan maka
Kinerja karyawan juga akan semakin tinggi hingga mencapai 25.8%. Hasil penelitian ini
sesuai dengan penelitian Udayanto (2015) yang menyimpulkan bahwa disiplin kerja
karyawan yang tinggi dapat meningkatkan kinerja karyawan.
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Pengaruh Tidak Langsung Kepribadian Dan Disiplin Terhadap Kinerja Melalui
Mediasi Kompetensi

Pengaruh tidak langsung kepribadian dan disiplin sebesar 0,897 atau 89,7%
dengan nilai t hitung > nilai t tabel yakni 2,380 > 1,684. Hal ini menunjukkan bahwa
kompetensi memediasi pengaruh kepribadian dan disiplin terhadap kinerja. Hal ini
diperkuat pula dengan nilai signifikansi sebesar 0,006 lebih kecil dari taraf kepercayaan
0,05. Sehingga hipotesis keenam, diterima. Hal ini menunjukkan bahwa kompetensi
menjadi variabel mediasi bagi kepribadian dan disiplin untuk meningkatkan kinerja
pegawai. Hasil penelitian Tigor Sitorus Ali Ghozi (2014) membuktikan bahwa variabel
kompetensi bisa menjadi variabel mediasi, dimana pengaruh mediasi kompetensi pegawai
atas pengaruh langsung proses seleksi pegawai terhadap kinerja pegawai lebih kuat dan
signifikan jika dibandingkan pengaruh langsung proses seleksi pegawai terhadap kinerja
pegawai. Demikian pula penelitian Anis Eliyana dan Winda Nurmalia (2015) yang juga
menemukan kekuatan variabel kompetensi sebagai variabel mediasi yang dilakukan
dengan pembuktian dimana, internal locus of control (X1) tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja guru (Y2), namun internal locus of control (X1) berpengaruh tidak
langsung terhadap kinerja guru (Y2) dengan kompetensi (Y1) sebagai variabel
intervening.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis tentang permasalahan dan uji hipotesis dengan
menggunakan analisis path, maka dapat disimpulkan beberapa hal sebagai berikut :
Kepribadian berpengaruh langsung terhadap kompetensi pegawai pada Dinas Pemuda
Pemuda dan Olahraga Kabupaten Pinrang, Disiplin kerja berpengaruh langsung terhadap
kompetensi pegawai pada Dinas Pemuda Pemuda dan Olahraga Kabupaten Pinrang,
Kompetensi berpengaruh langsung terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pemuda Pemuda
dan Olahraga Kabupaten Pinrang, Kepribadian berpengaruh langsung terhadap kinerja
pegawai pada Dinas Pemuda Pemuda dan Olahraga Kabupaten Pinrang, Disiplin kerja
berpengaruh langsung terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pemuda Pemuda dan
Olahraga Kabupaten Pinrang, Kompetensi memediasi pengaruh kepribadian dan disiplin
terhadap kinerja pegawai Dinas Pemuda Pemuda dan Olahraga Kabupaten Pinrang.
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