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Abstrak

Penelitian bertujuan untuk menguji dan menganalisis: pengaruh gaya kepemimpinan,
kompetensi dan kompensasi secara parsial dan simultan terhadap kinerja pegawai pada
Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat, dan variabel yang
paling dominan berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat
Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat. Desain penelitian ini menggunakan
penelitian survey. Populasi adalah seluruh pegawai Biro Kesejahteraan Rakyat
Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat yang berjumlah 83 orang. Pemilihan sampel
dilakukan dengan menggunakan teknik sampling jenuh (sensus), dimana semua populasi
dijadikan sampel sehingga sampel sebanyak 83 orang pegawai Biro Kesejahteraan Rakyat
Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat. Analisis data menggunakan analisis regresi
berganda (multiple regression analysis). Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan, kompetensi dan kompensasi secara parsial dan simultan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat
Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat, dan variabel kompensasi yang paling
dominan berpengaruh terhadap Kkinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat
Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat

Kata kunci: gaya kepemimpinan, kompetensi, kompensasi dan kinerja
PENDAHULUAN

Dalam Era Globalisasi persaingan antar perusahaan atau organisasi semakin
tinggi pada industri dagang maupun jasa, sehingga perusahaan perlu meningkatkan
prestasinya di segala bidang, baik dalam hal peningkatan finansial, sumber daya
alam, teknologi dan sumber daya manusia. Meski sebuah perusahaan atau organisasi
telah memiliki finansial yang kuat, bahan baku yang tersedia, memiliki teknologi yang
mutakhir, serta ditunjang dengan sistem manajemen yang baik, namun jika sumber daya
manusianya tidak memadai maka seluruh faktor produksi tersebut tidak dapat menunjang
tercapainya tujuan perusahaan atau organisasi. Gaya kepemimpinan adalah suatu cara
yang digunakan pemimpin dalam berinteraksi dengan bawahannya. Adapun pentingnya
gaya digunakan oleh seseorang pemimpin seperti yang dikemukakan Pasolong (2012:
37), bahwa gaya merupakan kebiasaan-kebiasaan yang melekat pada diri seseorang dalam
melaksanakan tugas-tugas kepemimpinannya. Ini berarti bahwa tanpa gaya, seorang
pemimpin tidak akan mengetahui cara atau pola untuk mengarahkan bawahannya.
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Peran kompensasi sangat diperlukan dalam prestasi kerja karyawan. karyawan
yang mempunyai kompetensi yang baik akan mudah untuk melaksanakan semua
tanggung jawab pekerjaan. Mampu membaca situasi dan permasalahan yang terjadi
dalam pekerjaan serta dapat memberikan respon yang tepat dan memiliki penyesuaian
diri yang bak dengan lingkungannya. Kompensasi adalah sesuatu yang diterima karyawan
sebagai pengganti kontribusi jasa mereka pada perusahaan (Veitzhal, Rivai, 2010).
Pemberian kompensasi merupakan salah satu pelaksanaan fungsi MSDM yang
berhubungan dengan semua jenis pemberian penghargaan individual sebagai pertukaran
dalam melaksanakan tugas keorganisasian. Phenomena yang terjadi saat ini bahwa
kinerja pegawai Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat
selama ini belumlah optimal, masih ada karyawan yang belum mampu melaksanakan
tugas dan kewajibannya dengan baik. Karena itu gaya kepemimpinan, kompetensi dan
kompensasi perlu mendapat perhatian utama dari pemimpin untuk senantiasa
ditingkatkan secara bertahap. Sebab dengan motivasi yang tinggi, didukung dengan
kompensasi karyawan yang optimal, disertai pemberian kompensasi yang adil dan layak,
maka dapat dipastikan kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat
Daerah Provinsi Sulawesi Barat dapat meningkat.

METODE PENELITIAN

Desain penelitian ini menggunakan penelitian survey. Populasi adalah seluruh
pegawai Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat yang
berjumlah 83 orang. Pemilihan sampel dilakukan dengan menggunakan teknik sampling
jenuh (sensus), dimana semua populasi dijadikan sampel sehingga sampel sebanyak 83
orang pegawai Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat.
Analisis data menggunakan analisis regresi berganda (multiple regression analysis).

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil
Uji Analisis Regresi Linear Berganda
Dengan menggunakan alat bantu program analisa data SPSS ver. 22 maka
diperoleh nilai koefisien regresi masing-masing variabel yang meliputi gaya

kepemimpinan, kompetensi dan kompensasi, dapat dijelaskan sebagai berikut :

Tabel 1. Hasil Perhitungan Regresi

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collenearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 14.057 6.399 3.012 .000

X1 170 ATT .160 2.412 .000 231 4.334

X2 .346 410 .249 3.106 .000 .300 3.336

X3 707 .349 .558 3.303 .000 .360 2.774

a. Dependent Variable: Y
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Berdasarkan hasil print out SPSS diperoleh koefisien dalam perhitungan regresi,
maka persamaan regresinya menjadi :

Y = 14,057 + 0,170X1 + 0,346X2 + 0,707X3

Persamaan regresi linear berganda dapat diinterpretasikan sebagai berikut :

1. Formulasi regresi linear berganda diperoleh nilai konstanta sebesar 14,057
mempunyai pengertian bahwa jika skor meliputi gaya kepemimpinan, kompetensi
dan kompensasi nilainya tetap/konstan maka Kkinerja pegawai pada Biro
Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat mempunyai
nilai sebesar 14,057.

2. Nilai koefisien regresi gaya kepemimpinan (X1) sebesar 0,170 berarti ada
pengaruh positif gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai pada Biro
Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat sebesar 0,170
sehingga apabila skor gaya kepemimpinan naik 1 poin maka akan diikuti dengan
kenaikan skor kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat
Daerah Provinsi Sulawesi Barat sebesar 0,170 poin.

3. Nilai koefisien regresi kompetensi (X2) sebesar 0,346 berarti ada pengaruh positif
kompetensi terhadap kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat
Daerah Provinsi Sulawesi Barat sebesar 0,346 sehingga apabila skor kompetensi
naik 1 poin maka akan diikuti dengan kenaikan skor Kinerja pegawai pada Biro
Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat sebesar 0,346
poin.

4. Nilai koefisien regresi kompensasi (X3) sebesar 0,707 berarti ada pengaruh positif
kompensasi terhadap kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat
Daerah Provinsi Sulawesi Barat sebesar 0,707 sehingga apabila skor kompensasi
naik 1 poin maka akan diikuti dengan kenaikan skor kinerja pegawai pada Biro
Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat sebesar 0,707
poin.

Pengujian Hipotesis

Untuk menguji hipotesis yang berkembang saat ini maka dalam penelitian ini
penulis menggunakan beberapa pengujian, yaitu : Uji t (Pengujian secara parsial), Uji F
(Pengujian secara simultan), dan Uji Beta (Pengujian secara dominan) Dengan dibantu
menggunakan program analisa pengolahan data SPSS ver. 22., yang dapat diuraikan dan
dijelaskan sebagai berikut :

a. Pengujian Secara Parsial (Uji-t)

Untuk menguji variabel secara parsial atau sendiri-sendiri variabel independen
(X) terhadap variabel dependen () dapat digunakan uji t. Ini dapat dilihat dalam hasil
analisa pengolahan data SPSS ver. 22 yang tertuang dalam Tabel 2 berikut :
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Tabel 2. Hasil Uji t

Coefficients?®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collenearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 14.057 6.399 3.012 .000

X1 170 ATT .160 2.412 .000 231 4.334

X2 .346 410 .249 3.106 .000 .300 3.336

X3 .707 .349 .558 3.303 .000 .360 2.774

a. Dependent Variable: Y
Sumber : Data Diolah, 2019

Dari uraian uji t dengan menggunakan program analisa data SPSS ver. 22 maka
diketahui bahwa ketiga variabel bebas/independen (X) signifikan berpengaruh terhadap
Kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi
Barat dengan ringkasan sebagai berikut :

o Variabel gaya kepemimpinan (X1) dengan nilai thitung 2,412 > t tabel 2,060
e Variabel kompetensi (X2) dengan nilai thitung 3,105 > t tapel 2,060
e Variabel kompensasi (X3) dengan nilai thitung 3,303 > t tabel 2,060

b. Pengujian Secara Simultan (Uji-F)

Uji F berfungsi untuk menguji variabel gaya kepemimpinan, kompetensi dan
kompensasi, apakah dari ketiga variabel yang diteliti mempengaruhi secara simultan
terhadap kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi
Sulawesi Barat. Analisa dilakukan dengan menggunakan alat bantu program pengolahan
data SPSS ver. 22 yang dapat dijelaskan dalam Tabel 3. berikut :

Tabel 3. Hasil Uji F

ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 273.494 3 68.373 11.345 .0004
Residual 150.673 79 6.027
Total 424.167 82

a. Predictors: (Constant), x2, x3, x1

b. Dependent Variable: y
Sumber : Data Diolah, 2019

Oleh karena nilai Fnitung Sebesar 11,34, berarti variabel bebas/independen (X) yang
meliputi gaya kepemimpinan, kompetensi dan kompensasi secara simultan berpengaruh
terhadap kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi
Sulawesi Barat bisa dikatakan signifikan karena dari pengujian menunjukkan bahwa
hasil Fnitung = 11,34 lebih besar dari F tbet = 2,70 atau bisa dikatakan Ho ditolak dan Ha
diterima.
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c. Pengujian Secara Dominan (Uji Beta)

Uji beta yaitu untuk menguji variabel-variabel bebas/independen (X) yang
mempunyai pengaruh paling dominan terhadap variabel terikat/independen (Y) dengan
menunjukkan variabel yang mempunyai koefisien beta standardized tertinggi.
Berdasarkan hasil pengolahan data menggunakan SPSS maka dapat dilihat dalam tabel

berikut ini :
Tabel 4. Hasil Uji Beta
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collenearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 14.057 6.399 3.012 .000
X1 .170 ATT .160 2.412 .000 231 4.334
X2 .346 .410 .249 3.106 .000 .300 3.336
X3 707 .349 .558 3.303 .000 .360 2.774

a. Dependent Variable: Y

Sumber : Data Diolah, 2019

Berdasarkan hasil nilai beta standardized diketahui bahwa variabel-variabel yang
meliputi gaya kepemimpinan, kompetensi dan kompensasi maka yang mempunyai
pengaruh yang paling besar terhadap kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat
Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat adalah variabel kompensasi (X3). Penelitian
ini juga menemukan besarnya pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat yang
dapat dilihat dari nilai koefisien determinasi (R square) dan dapat dilihat pada tabel

berikut :
Tabel 5. Hasil Uji Determinasi
Model Summary
Adjusted Std. Error of Durbin-
Model R R Square R Sqguare the Estimate \Watson
1 .8032 .645 .588 2.45498 1.712

a. Predictors: (Constant), x2, x3, x1
b. Dependent Variable: y

Sumber : Data Diolah, 2019

Nilai koefisien determinasi (R square) sebesar 0,645 yang dapat diartikan bahwa
variabel bebas/independen (X) yang meliputi gaya kepemimpinan, kompetensi dan
kompensasi mempunyai kontribusi terhadap kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan
Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat sebesar 64,5%, sedangkan sisanya
sebesar 35,5% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.
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Pembahasan Hasil Penelitian

Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai pada Biro
Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat

Dari uraian uji t dengan menggunakan program analisa data SPSS ver. 22 maka
diketahui bahwa ketiga variabel bebas/independen (X) signifikan berpengaruh terhadap
kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi
Barat, dimana variabel gaya kepemimpinan (X1) dengan nilai thitung 2,412 > t taber 2,060.
Hasil penelitian ini juga didukung oleh pendapat yang dikemukakan Rahman, dkk (2014)
bahwa kompetensi dan kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.
Kompetensi dan kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap motivasi. Motivasi
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.

Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat
Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat

Dari uraian uji t dengan menggunakan program analisa data SPSS ver. 22 maka
diketahui bahwa ketiga variabel bebas/independen (X) signifikan berpengaruh terhadap
Kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi
Barat, dimana variabel kompetensi (X2) dengan nilai thitung 3,106 > t taber 2,060.
Kompetensi adalah perilaku keahlian atau keunggulan seorang pemimpin atau staf yang
mempunyai keterampilan, pengetahuan, dan perilaku yang baik dalam organisasi.
Indikator dari kompetensi (X2) meliputi : 1) Pengendalian emosi, 2) Pengembangan
organisasi, 3) Jaringan komunikasi dan 4) Wawasan Luas. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa faktor kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat. Sejalan
dengan pendapat yang dikemukakan Rahman, dkk (2014) bahwa kompetensi dan
kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Kompetensi dan
kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap motivasi. Motivasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai.

Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat
Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat

Dari uraian uji t dengan menggunakan program analisa data SPSS ver. 22 maka
diketahui bahwa ketiga variabel bebas/independen (X) signifikan berpengaruh terhadap
kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi
Barat, dimana variabel kompensasi (X3) dengan nilai thiung 3,303 > t taber 2,060.
Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang atau barang langsung atau
tidak langsung yang diterima pegawai sebagai imbalan atas jasa yang diberikan oleh
organisasi. Indikator dari kompensasi (X3) meliputi 1) Upah & Gaji, 2) Insentif, 3)
Tunjangan dan 4) Fasilitas. Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian Endang
llyas (2011), yang menemukan bahwa Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap
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Kinerja karyawan. hal ini disebabkan motivasi karyawan masih tergantung pada tingkat
balas jasa yang diberikan dan indikator promosi yang baik. Dan dari variable yang diteliti,
ternyata kompensasi paling dominan pengaruhnya terhadap kinerja karyawan. alasan
utamanya adalah bagi mayoritas karyawan dengan pendidikan dan pemahaman saat ini,
uang masih merupakan hal utama, baik sebagai factor motivator untuk bekerja maupun
kepuasan kerja.

Pengaruh Gaya kepemimpinan, Kompetensi dan Kompensasi terhadap Kinerja
Pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi
Barat

Dari uraian uji F, oleh karena nilai Fniung Sebesar 11,34, berarti variabel
bebas/independen (X) yang meliputi gaya kepemimpinan, kompetensi dan kompensasi
secara simultan berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat
Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat bisa dikatakan signifikan karena dari
pengujian menunjukkan bahwa hasil Fhiung = 11,34 lebih besar dari F tabel = 2,70 atau bisa
dikatakan Ho ditolak dan Ha diterima. Nilai koefisien determinasi (R square) sebesar
0,645 yang dapat diartikan bahwa variabel bebas/independen (X) yang meliputi gaya
kepemimpinan, kompetensi dan kompensasi mempunyai kontribusi terhadap kinerja
pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat
sebesar 64,5%, sedangkan sisanya sebesar 35,5% dipengaruhi oleh variabel lain yang
tidak termasuk dalam penelitian ini. Kinerja pegawai adalah prestasi kerja atau prestasi
sesungguhnya yang telah dicapai oleh seseorang pegawai. Indikatornya adalah 1)
Kualitas Kerja, 2) Kuantitas Kerja, 3) Jangka Waktu Output dan 4) Kerjasama

Berdasarkan hasil penelitian gaya kepemimpinan, kompetensi dan kompensasi
secara simultan mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat .Hal
tersebut menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan, kompetensi dan kompensasi memiliki
pengaruh yang positif dan cukup besar terhadap kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan
Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat

Variabel yang Paling Dominan terhadap Kinerja

Berdasarkan hasil nilai beta standardized diketahui bahwa variabel-variabel yang
meliputi gaya kepemimpinan, kompetensi dan kompensasi yang mempunyai pengaruh
yang paling besar terhadap kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat
Daerah Provinsi Sulawesi Barat adalah variabel kompensasi (X3)..

KESIMPULAN

Gaya kepemimpinan, Kompetensi, Kompensasi secara parsial berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja. Variabel kompensasi yang paling dominan
berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat
Daerah Provinsi Sulawesi Barat, terbukti dari hasil nilai beta standardized yang paling
besar.
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