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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan, fasilitas kerja, 
kepuasan kerja secara parsial dan simultan terhadap kinerja pegawai serta menganalisis 
variabel yang paling dominan berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Sekretariat 
Daerah Kabupaten Barru.Metode penelitian berjenis survey. Teknik pengumpulan data 
dengan cara mengumpulkan data dari kuesioner dan dokumentasi. Peneliti melakukan 
penyebaran kuesioner dilingkup Sekretariat Daerah Kabupaten Barru dengan jumlah 
responden sebanyak 95 Orang. Sementara teknik analisa data yang digunakan adalah Uji 
Validasi dan Uji Reliabilitas, Uji Asumsi Klasik (uji normalitas data, uji 
heteroskedastisitas, uji multikolineritas), analisis linear berganda serta pengujian 
hipotesis.Didalam penelitiian banyak ditemukan pernyataan dari responden berupa 
kenyamanan terhadap pimpinan. Dari mulai ide-ide yang disampaikan oleh bawahan dan 
diterima baik atau direspon  oleh pimpinan hingga adanya komunikasi dua arah yang baik 
sehingga gaya kepemimpinan ini sangat didominasi pernyataan setuju dan sangat setuju. 
Kesimpulan dari penelitian ini adalah terdapat pengaruh gaya kepemimpinan, dan 
kepuasan kerja secara parsial terhadap kinerja pegawai, terdapat pengaruh gaya 
kepemimpinan, fasilitas kerja, dan kepuasan kerja secara simultan terhadap kinerja 
pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Barru serta  variabel yang paling dominan 
berpengaruh adalah gaya kepemimpinan. 
 
Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Fasilitas Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja Pegawai. 
 
PENDAHULUAN 

Dengan berlakunya Peraturan Daerah Kabupaten Barru Nomor 7 Tahun 2016 
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah, salah satu Perangkat Daerah adalah 
Sekretariat Daerah Kabupaten Barru. Sekretariat Daerah adalah unsur staf yang memiliki 
tugas dan fungsi membantu Bupati dalam penyusunan kebijakan dan pengkoordinasian 
administratif terhadap pelaksanaan tugas Perangkat Daerah serta Pelayanan administratif. 
Berbagai tantangan dan permasalahan yang muncul dalam meningkatkan kinerja pegawai 
sehingga menjadikan Perangkat daerah yang mampu memberikan solusi terbaik. 
Khususnya diharapkan agar kinerja pegawai menjadi salah satu faktor pendukung dalam 
meningkatkan kualitas Organisasi Perangkat Daerah dimana pengelolaan sumber daya 
manusia sangat penting untuk mendukung meningkatkan pelayanan terhadap Organisasi 
Perangkat Daerah yang lain.Ditinjau dari sumber daya manusianya, faktor manusia 
sebagai tenaga pelaksana memegang peranan yang sangat penting bahkan sangat 
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menentukan dalam pencapaian tujuan. Dalam sebuah organisasi pemerintahan, sumber 
daya manusia terdiri dari pimpinan dan pegawai. Peranan seorang pegawai dalam 
melaksanakan tugasnya memiliki kedudukan sebagai abdi Negara dan abdi masyarakat 
yang berkemampuan tinggi, penuh dedikasi dan memiliki disiplin kerja. Secara umum 
kinerja pegawai baik, maka Sekretariat Daerah secara umum pun akan baik.Fenomena 
yang terjadi pada Sekretariat Daerah Kabupaten Barru masih kurangnya komunikasi yang 
efisien antara pimpinan dan bawahan yang mengakibatkan ketidaktepatan target kinerja. 
Gaya kepemimpinan yang diperlihatkan juga kurang memiliki jiwa kebersamaan untuk 
mendiskusikan secara kelompok. Seorang pemimpin mempunyai kapasitas untuk 
membaca situasi yang dihadapinya dan menyesuaikan gaya kepemimpinannya sesuai 
dengan kondisi tersebut 

Sekretariat Daerah Kabupaten Barru telah menyediakan berbagai fasilitas kerja 
bagi pegawainya yaitu fasilitas sarana kantor dan fasilitas prasarana kantor. Namun 
fasilitas kerja yang disediakan Sekretariat Daerah Kabupaten Barru saat ini masih kurang 
mendukung seperti halnya unit komputer yang terbatas, fasilitas transportasi yang belum 
cukup untuk setiap pegawai, meja dan kursi kantor beberapa yang tidak layak pakai, WC 
kantor yang secara rasio belum seimbang dengan penggunanya, kesempatan untuk 
mendapatkan pendidikan dan pelatihan belum memenuhi syarat keterpenuhan jam 
pelajaran yang diamanatkan regulasi.Kepuasan kerja pegawai juga sangat mendukung 
kinerja pegawai. Kepuasan kerja didefinisikan dengan sejauh mana seorang individu 
merasakan secara positif atau negatif berbagai macam faktor atau dimensi dari tugas-
tugasdalam pekerjaannya. Kepuasan kerja dalam pekerjaannya adalah kepuasan kerja 
yang dinikmati dalam pekerjaan dengan memperoleh pujian hasil kerja, penempatan, 
perlakuan, peralatan, dan suasana lingkungan kerja yang baik dan nyaman. Sikap ini 
dicerminkan oleh moral kerja, kedisiplinan, dan prestasi kerja. Kepuasan kerja dinikmati 
dalam pekerjaan dan kombinasi dalam dan luar pekerjaan (Hasibuan,2011:203).Kepuasan 
pegawai dalam melaksanakan pekerjaannya di Sekretariat Daerah Kabupaten Barru 
masih kurang karena rekan kerja yang kurang mendukung dalam pelaksanaan pekerjaan. 
Selain itu, pujian yang diberikan atas prestasi kerja masih kurang sehingga pegawai yang 
memiliki prestasi kerja yang baik merasa tidak dibanggakan oleh pimpinan. 
 
METODE PENELITIAN 
Pendekatan Penelitian 

Dalam penelitian digunakan jenis penelitian survey. Penelitian survei adalah 
penelitian yang dilakukan pada populasi yang besar maupun kecil, tetapi yang dipelajari 
adalah data dari sampel yang diambil dari populasi tersebut, sehingga ditemukan 
kejadian-kejadian relatif, distribusi dan hubungan antar variabel. 
 
Populasi dan Sampel 

Populasi adalah semua obyek, semua gejala dan semua kejadian atau peristiwa 
yang akan dipilih harus sesuai dengan masalah yang akan diteliti, Sugiyono (2012). 
Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Barru 
yang berjumlah 96 orang.Sampel adalah sebagian atau wakil dari populasi yang diteliti, 
Arikunto (2006). Teknik pengambilan sampel menggunakan metode non probability 
sampling yaitu teknik yang tidak memberikan peluang setiap unsur atau anggota populasi 
untuk dipilih menjadi sampel, Sugiyono (2008). Jadi Sampel yang digunakan adalah 95 
Orang dikarenakan 1 orang adalah peneliti.  
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Teknik Pengumpulan Data 
Teknik pengumpulan data melalui kuesioner dan dokumentasi. Metode kuesioner 

yaitu dengan cara memberikan daftar pertanyaan atau kuesioner secara langsung kepada 
para responden. Sedangkan metode dokumentasi yakni teknik pengumpulan data yang 
dilakukan dengan cara mengumpulkan sejumlah dokumen-dokumen dan bahan tulisan 
serta sumber-sumber lain  . 
 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
 
Hasil Penelitian. 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas 

Variabel r hitung r tabel Keterangan 

Kepemimpinan (X1) 

0,711 0,202 Valid 
0,724 0,202 Valid 
0,771 0,202 Valid 
0,681 0,202 Valid 
0,765 0,202 Valid 

Fasilitas Kerja (x2) 
0,343 0,202 Valid 
0,535 0,202 Valid 
0,532 0,202 Valid 

Kepuasan Kerja (X3) 

0,527 0,202 Valid 
0,467 0,202 Valid 
0,442 0,202 Valid 
0,327 0,202 Valid 

Kinerja Pegawai (Y) 

0,604 0,202 Valid 
0,667 0,202 Valid 
0,637 0,202 Valid 
0,768 0,202 Valid 
0,634 0,202 Valid 

Sumber : Data Primer yang sudah diolah 

Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas  
Variabel nilai Cronbach's Alpha Keterangan 

Gaya Kepemimpinan (X1) 0,888 Reliabel 
Fasilitas Kerja (X2) 0,655 Reliabel 

Kepuasan Kerja (X3) 0,654 Reliabel 
Kinerja Pegawai (Y) 0,850 Reliabel 
Sumber : Data Primer yang sudah diolah 

 
  

https://e-jurnal.nobel.ac.id/index.php/jbk
https://issn.lipi.go.id/terbit/detail/1519178958


  
  
  
 

                   Halaman | 130  
 

Copyright 2021.  The Author(s). This open access article is distributed under a 
Creative Commons Attribution (CC-BY-SA) 4.0 license. 

Website: https://e-jurnal.nobel.ac.id/index.php/jbk  
Online ISSN: 2622-0806 

Vol. 10 No. 2 Tahun 2021 

Tabel 3. Hasil Uji Normalitas 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 
Residual 

N 95 

Normal Parametersa,b Mean 0E-7 
Std. Deviation ,55028244 

Most Extreme Differences 
Absolute ,113 
Positive ,053 
Negative -,113 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,099 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,179 
a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

Sumber : Hasil olahan data SPSS V.20 
 
 

        
  Gambar 1. Grafik Normalitas          Gambar 2. Hasil Uji 

Heteroskedastisitas 
 

Tabel 4. Hasil Uji Multikolinearitas 
Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

(Constant)   
Nilai Rata-rata GK ,954 1,048 
Nilai Rata-rata FK ,536 1,865 
Nilai Rata-rata KK ,526 1,903 

Sumber : Hasil olahan data SPSS V.20 
 
 

 
Tabel 5. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 
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Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 1,838 ,561  3,274 ,001   
Nilai Rata-rata 
GK ,447 ,075 ,509 5,971 ,000 ,954 1,048 

Nilai Rata-rata 
FK -,349 ,147 -,271 -2,383 ,019 ,536 1,865 

Nilai Rata-rata 
KK ,480 ,173 ,318 2,774 ,007 ,526 1,903 

a. Dependent Variable: Nilai Rata-rata KP 
Sumber : Hasil olahan data SPSS V.20 

 
 

Tabel 6. Model Summary 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
Estimate 

1 ,608a ,370 ,349 ,55928 
a. Predictors: (Constant), Nilai Rata-rata KK, Nilai Rata-rata GK, Nilai Rata-rata FK 

b. Dependent Variable: Nilai Rata-rata KP 
    Sumber : Hasil olahan data SPSS V.20 

 
Pembahasan 
Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai 

Melalui gaya kepemimpinan yang dimiliki oleh seorang pimpinan maka harus 
selalu memberikan kesempatan untuk penyampaian ide-ide atau masukan yang berguna. 
Tidak hanya sebagai panutan seorang pemimpin juga harus memiiki jiwa mengayomi para 
pegawai. Bentuk perhatian yang jelas, dukungan dan pemberian reward kepada pegawai 
merupakan salah satu yang bisa membuat pegawai di organisasi memiliki motivasi 
bekerja yang baik. Jika organisasi memberikan yang terbaik bagi pegawai, maka pegawai 
akan bekerja dengan maksimal. Besaran variabel gaya kepemimpinan setelah diolah 
melalui SPSS v20 adalah 0,447. ini berarti gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, dimana apabila ada tanggapan responden 
mengenai gaya kepemimpinan dinaikkan sebesar satu satuan maka kinerja pegawai akan 
naik sebesar 0,447%.Pengaruh antara gaya kepemimpinan dengan kinerja pegawai 
diperoleh nilai t hitung > t tabel (5,971 > 1,66177) serta memiliki nilai signifikan 0,000 yang 
lebih kecil dibandingkan α = 0,05, hal ini berarti dapat dikatakan bahwa gaya 
kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada 
Sekretariat Daerah Kabupaten Barru. 

 
Pengaruh Fasilitas Kerja terhadap Kinerja Pegawai 
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Hasil penyebaran kuesioner yang telah dilakukan maka diperoleh hasil persepsi 
responden terkait dengan perlengkapan komputer yang sesuai dengan kebutuhan 
pekerjaan dan peralatan komputer (komputer, printer, dll) yang dalam kondisi baik 
sehingga pegawai dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai SOP. Variabel  Fasilitas 
Kerja (X2) memiliki besaran koefisien regresi -0,349 artinya bahwa setiap kenaikan satu 
unit variabel  komunikasi akan mengakibatkan kenaikan sebesar -0,439  satuan kinerja 
pegawai, bila variabel lainnya konstan.Pengaruh antara fasilitas kerja dengan kinerja 
pegawaidiperoleh nilai  t hitung < t tabel (-2,383 < 1,66177) serta memiliki nilai signifikan 
0,019 yang lebih kecil dibandingkan α = 0,05, hal ini berarti dapat dikatakan bahwa 
fasilitas kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah 
Kabupaten Barru. 
 
Pengaruh Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Hasil penyebaran kuesioner yang telah dilakukan maka diperoleh hasil persepsi 
responden terkait dengan pekerjaan yang diberikan sudah sesuai dengan jabatan. 
Right man at the right place, merupakan salah satu hal yang ingin dicapai oleh organisasi 
untuk tujuan efisiensi. Untuk itulah, dibutuhkan analisis jabatan atau job analysis yang 
merupakan salah satu prosedur penting dalam manajemen sumber daya manusia 
(MSDM).Berdasarkan hasil olahan data persamaan regresi, maka diperoleh hasil 
koefisien regresi untuk variabel kepuasan kerja (X3) sebesar 0,480, selain itu memiliki 
nilai signifikansi 0,007. Sehingga dapat dikatakan bahwa kepuasan kerja mempunyai 
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah 
Kabupaten Barru.Pengaruh antara kepuasan kerja dengan kinerja pegawai diperoleh nilai  
t hitung > t tabel (2,774 > 1,66177) serta memiliki nilai signifikan 0,007 yang lebih kecil 
dibandingkan α = 0,05, hal ini berarti dapat dikatakan bahwa kepuasan kerja berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Barru 

 
Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Fasilitas Kerja dan Kepuasan Kerja terhadap 
Kinerja Pegawai 

Berdasarkan hasil analisis model summary maka diperoleh nilai R=0,608 artinya 
bahwa gaya kepemimpinan, fasilitas kerja dan kepuasan kerja mempunyai korelasi atau 
hubungan yang kuat terhadap kinerja pegawai karena nilai R mendekati 1. Sedangkan 
untuk mengetahui kontribusi pengaruh variabel lain terhadap variabel kinerja pegawai, 
maka dapat dilihat dari nilai R Square atau koefisien determinasi sebesar 0,370 yang 
artinya persentase sumbangan pengaruh variabel independen (gaya kepemimpinan, 
fasilitas kerja dan kepuasan kerja) terhadap variabel dependen (kinerja pegawai) sebesar 
37,0%. Sedangkan sisanya sebesar 63% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 
dimasukkan dalam model regresi, seperti : kompetensi, motivasi, promosi, 
pengembangan karir, kedisiplinan dan lain sebagainya 

Untuk membaca F tabel maka df1 sebagai penyebut yaitu banyaknya variabel 
bebas, sedangkan df2 sebagai pembilang yaitu jumlah sampel dikurangi jumlah variable 
bebas dikurangi 1 (95-3-1=91). Berdasarkan hasil pengujian serempak/simultan maka 
diperoleh nilai F hitung = 17,819 dan F tabel = 2,70 (lihat lampiran f tabel) dan 
signifikansi pada 0,000 karena nilai F hitung  = 17,819 > F tabel = 2,70 (Ho ditolak 
apabila F hitung > F tabel, artinya semua variabel bebas secara bersama-sama) dan angka 
signifikansi jauh lebih kecil dari 0,05 maka model regresi dapat digunakan untuk 
memprediksi variabel dependent atau dengan kata lain variabel gaya kepemimpinan, 
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fasilitas kerja, dan kepuasan kerja berpengaruh secara bersama-sama terhadap kinerja 
pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Barru 

 
 
KESIMPULAN 
         Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah diuraikan pada bab 
sebelumnya, maka akan disajikan beberapa kesimpulan dalam penelitian ini yaitu sebagai 
berikut: 
1.Berdasarkan hipotesa pada uji t, maka terdapat pengaruh gaya kepemimpinan, dan 
kepuasan kerja secara parsial terhadap kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah 
Kabupaten Barru. 
2.Berdasarkan hipotesa pada uji f maka gaya kepemimpinan, fasilitas kerja, dan kepuasan 
kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah 
Kabupaten Barru. 
3.Gaya kepemimpinan adalah variabel paling dominan berpengaruh terhadap kinerja 
pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Barru. 
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