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Abstrak

Penelitian bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh iklim
organisasi, disiplin kerja, dan kompensasi terhadap kinerja pegawai pada Kantor
Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare. Jenis penelitian adalah deskriptif kuantitatif,
sedangkan sifat penelitian adalah deskriptif explanatory research. Penelitian dilakukan di
Kantor Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare. Pelaksanaan penelitian selama bulan
Oktober sampai November 2019. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 42 orang
pegawai di Kantor Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare. Sampel dalam penelitian
adalah keseluruhan jumlah populasi diambil sebagai sampel. Dengan demikian jumlah
sampel sama dengan jumlah populasi (sensus atau sampel jenuh). Sehingga sampel
sebanyak 42 orang pegawai pada Kantor Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare.
Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah model regresi linier
berganda (multiple regression analysis). Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat
pengaruh positif dan signifikan antara iklim organisasi, disiplin kerja dan kompensasi
terhadap kinerja pegawai Kantor Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare.

Kata kunci : iklim organisasi, disiplin kerja, kompensasi dan kinerja

PENDAHULUAN

Di dalam era globalisasi saat ini, di mana ditandai dengan adanya perubahan yang
begitu cepat, suatu organisasi atau lembaga institusi dituntut untuk mengadakan
penyesuaian-penyesuaian dalam semua segi yang ada pada organisasi tersebut. Dengan
terbatasnya kualitas sumber daya manusia yang ada, organisasi diharapkan dapat
mengoptimalkannya sehingga tercapai tujuan organisasi yang telah ditetapkan. Setiap
organisasi memiliki ciri tersendiri, baik dalam hal tujuan, visi dan misi serta beragamnya
sumberdaya (pegawai) yang dimiliki. Pada dasarnya setiap organisasi pasti menginginkan
kinerja terbaik dari seluruh pegawainya. Kinerja yang tinggi dari para pegawai akan
mempermudah organisasi mencapai tujuan organisasi. Untuk mencapai suatu
keberhasilan, diperlukan peran baik dari organisasi atau pegawai itu sendiri. Organisasi
memberikan sarana berupa kegiatan pendidikan dan pelatihan, menyekolahkan pegawai,
diharapkan mampu memberikan kontribusi kepada organisasi. Pegawai bisa dikatakan
sebagai aset organisasi, maka organisasi perlu menguji dan memenuhi kebutuhan
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pegawai. Kebutuhan mendasar bagi setiap pegawai dimanapun mereka berada adalah rasa
aman dalam menjalani perannya sebagai pegawai ataupun perannya sebagai sumber
pencari nafkah utama bagi keluarganya. Seseorang bekerja karena ada sesuatu yang
hendak dicapainya dan orang berharap bahwa aktivitas kerja yang dilakukannya akan
membawanya kepada suatu keadaan yang lebih memuaskan daripada keadaan
sebelumnya.

Dalam kenyataannya kinerja seseorang akan dapat berbeda dengan orang lain.
Agar kinerja dari setiap pegawai dapat meningkat diperlukan suatu pendorong atau faktor
yang dapat membuat kinerja pegawai tersebut sesuai dengan yang diharapkan oleh
organisasi. Faktor-faktor yang mempengaruhi relatif kompleks, bisa jadi faktor instrinsik
(tingkat pendidikan, pengetahuan, ketrampilan, motivasi, kesehatan dan pengalaman) dan
faktor ekstrinsik (kompensasi, iklim kerja, kepemimpinan, fasilitas kerja, dan hubungan
sosial). Salah satu kewajiban pokok yang perlu diperhatikan terhadap sumber daya
manusia di organisasi adalah memenuhi kesejahteraannya dalam bentuk imbalan atas
hasil kerja seorang pegawai. Kompensasi merupakan istilah yang berkaitan dengan
imbalan-imbalan finansial (financial reward) yang diterima oleh orang-orang melalui
hubungan kepegawaian mereka dengan sebuah organisasi. Kompensasi pada dasarnya
dapat dikelompokan dalam dua kelompok, yaitu kompensasi langsung dan kompensasi
tidak langsung. Kompensasi langsung berupa gaji pokok dan gaji variabel, dan
kompensasi tidak langsung berupa tunjangan,

Kompensasi langsung yang diterima pegawai sebagai kompensasi dasar disebut
gaji pokok. Gaji merupakan salah satu hal yang mendorong atau memotivasi pegawai
untuk bekerja atau mengabdi secara menyeluruh terhadap organisasi. Faktor gaji dan
kompensasi berupa tunjangan kinerja masih dirasakan belum optimal pada Kantor
Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare. Kinerja ialah proses untuk mengukur prestasi
kinerja pegawai berdasarkan peraturan yang telah ditetapkan, dengan cara
membandingkan sasaran (hasil kerjanya) dengan persyaratan deskripsi pekerjaan yaitu
standar pekerjaan yang telah ditetapkan selama periode tertentu. Standar kerja tersebut
dapat dibuat baik secara kualitatif maupun kuantitatif. Sedangkan pengertian kompetensi
di dalam manajemen adalah bahwa manajemen seharusnya mementingkan kemampuan
dalam argumentasi secara efektif dan efisien, manajemen harus mementingkan analisa
kemampuan pegawai sekarang dibandingkan dengan kemampuan pegawai yang akan
datang di dalam organisasi. Dari berbagai konsep yang telah diuraikan dan berkenaan
dengan fakta empirik menyangkut kinerja aparatur sipil negara maka dalam penelitian ini
ditetapkan tiga variabel independen yaitu; Iklim organisasi, Disiplin kerja dan
kompensasi sebagai variabel yang di gunakan untuk mengukur Kinerja Pegawai.
Berdasarkan latar belakang masalah tersebut, peneliti tertarik melakukan penelitian
berjudul : “Pengaruh Iklim Organisasi, Disiplin Kerja Dan Kompensasi Terhadap Kinerja
Pegawai Pada Kantor Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare”.

METODE PENELITIAN

Penelitian dilakukan pada Kantor Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare.
Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah semua pegawai Kantor Kecamatan
Bacukiki Barat Kota Parepare berjumlah 42 orang. Pemilihan sampel dalam penelitian ini
dilakukan dengan menggunakan metode sampling jenuh (sensus) yakni dengan
menentukan semua populasi sebagai sampel total sebanyak 42 orang pegawai. Waktu
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penelitian dilakukan mulai bulan September 2019 sampai dengan November 2019.
Analisis data yang digunakan adalah Analisis Regresi Berganda.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil

Untuk menguji hipotesis yang berkembang saat ini maka dalam penelitian ini
penulis menggunakan beberapa pengujian, yaitu: Uji t (Pengujian secara parsial) dan Uji
F (Pengujian secara simultan). Dengan dibantu menggunakan program analisa
pengolahan data, yang dapat diuraikan dan dijelaskan sebagai berikut :

1. Pengujian Secara Parsial (Uji-t)

Untuk menguji variabel secara parsial atau sendiri-sendiri variabel independen
(X) terhadap variabel dependen (Y) dapat digunakan uji t. Ini dapat dilihat dalam hasil
analisa pengolahan data yang tertuang dalam Tabel 1 berikut :

Tabel 1: Hasil Uji t

Online ISSN: 2622-0806
Vol. 10 No. 2 Tahun 2021

Coefficients®
Unstandardized
Coefficients
Model B Std. Error t Sig.

1 (Constant) 14.057 6.399 3.012 .001
X1 .170 AT77 2.412 .000
X2 .346 .410 2.105 .000
X3 .707 .349 3.303 .000

a. Dependent Variable: Y
Sumber: Data Diolah 2019

Dari uraian uji t dengan menggunakan program analisa data SPSS ver. 15 maka
diketahui bahwa ketiga variabel bebas/independen (X) signifikan berpengaruh terhadap
Kinerja Pegawai pada Kantor Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare dengan ringkasan
sebagai berikut :

» Variabel Iklim Organisasi (X1) dengan nilai thitung 2,412 > t tabel 2,060.
» Variabel Disiplin Kerja (X2) dengan nilai thitung 2,105 > t tabe1 2,060.
» Variabel Kompensasi (X3) dengan nilai thitung 3,303 > t tabel 2,060.

2. Pengujian Secara Simultan (Uji-F)

Uji F berfungsi untuk menguji variabel Iklim Organisasi, Disiplin Kerja dan
Kompensasi, apakah dari ketiga variabel yang diteliti mempengaruhi secara simultan
terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare. Analisa
dilakukan dengan menggunakan alat bantu program pengolahan data SPSS ver. 15 yang
dapat dijelaskan dalam Tabel 2. berikut:

Ot
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Tabel 2: Hasil uji F
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ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 273.494 3 4,713 11.345 .0002
Residual 150.673 38 6,099
Total 426.167 41

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
b. Dependent Variable: Y

Sumber : Data Diolah, 2019

Oleh karena nilai Fniuung sebesar 11,34, berarti variabel bebas/independen (X) yang
meliputi Iklim Organisasi (X1), Disiplin Kerja (X2) dan Kompensasi (X3), terhadap
Kinerja Pegawai (Y) secara simultan berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor
Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare. Pengaruh ini dapat dilihat signifikan karena
dari pengujian menunjukkan bahwa hasil Fhitung= 11,34 lebih besar dari Fiavel = 2,70 atau
bisa dikatakan Ho ditolak dan Ha diterima.

3. Pengujian Secara Dominan (Uji Beta)

Uji beta yaitu untuk menguji variabel-variabel bebas/independen (X) yang
mempunyai pengaruh paling dominan terhadap variabel terikat/independen (Y) dengan
menunjukkan variabel yang mempunyai koefisien beta standardized tertinggi.
Berdasarkan hasil pengolahan data menggunakan SPSS maka dapat dilihat dalam tabel

berikut ini :

Tabel 3 : Hasil uji beta
Coefficients®

Unstandardized
Coefficients
Model B Std. Error t Sig.
1 (Constant) 14.057 6.399 3.012 .001
X1 .170 477 2.412 .000
X2 .346 .410 2.105 .000
X3 . 707 .349 3.303 .000

a. Dependent VVariable: Y

Sumber : Data Diolah, 2019

Berdasarkan hasil nilai beta standardized diketahui bahwa variabel-variabel yang
meliputi Iklim Organisasi (X1), Disiplin Kerja (X2) dan Kompensasi (X3) maka yang
mempunyai pengaruh yang paling besar terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor
Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare adalah variabel Kompensasi (X3).

4. Hasil uji determinasi
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Penelitian ini juga menemukan besarnya pengaruh variabel bebas terhadap
variabel terikat yang dapat dilihat dari nilai koefisien determinasi (R square).

Tabel 4 : Hasil uji determinasi

Model Summany

Adjusted Std. Error of | Durbin-W
Model R R Square R Square the Estimate atson

1 .6452 .588 472 2,46954 1.712
a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
b. Dependent Variable: Y

Sumber : Data Diolah, 2019

Nilai koefisien determinasi (R square) sebesar 0,588 yang dapat diartikan bahwa
variabel bebas/independen (X) yang meliputi Iklim Organiasi, Disiplin Kerja dan
Kompensasi kontribusi terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Kecamatan Bacukiki
Barat Kota Parepare sebesar 58,8%, sedangkan sisanya sebesar 41,2% dipengaruhi oleh
variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.

Pembahasan
1. Pengaruh Iklim Organiasai (Xi) terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis diperoleh bahwa Iklim Organisasi (X1)
memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja (Y) dengan nilai koefisien
regresi sebesar 0,170 sehingga apabila skor Iklim Organisasi naik 1 poin maka akan
diikuti dengan kenaikan skor Kinerja Pegawai pada Kantor Kecamatan Bacukiki Barat
Kota Parepare sebesar 0,170 poin dengan asumsi variabel lain konstan. Hasil analisis uji
t yang menunjukkan nilai thitung 2,412 > t tabel 2,060 yang berarti variabel Iklim
Organisasi signifikan mempunyai pengaruh positif terhadap Kinerja Pegawai pada
Kantor Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare.

2. Pengaruh Disiplin Kerja (X3) terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis diperoleh bahwa Disiplin (X2) memiliki
pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja (Y) dengan koefisien regresi dengan
nilai koefisien regresi sebesar 0,346 sehingga apabila skor Disiplin Kerja naik 1 poin
maka akan diikuti dengan kenaikan skor Kinerja Pegawai pada Kantor Kecamatan
Bacukiki Barat Kota Parepare sebesar 0,346 poin dengan asumsi variabel lain konstan.
Hasil analisis uji t yang menunjukkan nilai thitung 2,105 > t tabel 2,060 yang berarti
variabel komitmen organisasi signifikan mempunyai pengaruh positif terhadap Kinerja
Pegawai pada Kantor Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare.
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3. Pengaruh Kompensasi (X3) terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis diperoleh bahwa Kompensasi (X3)
memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja (Y) dengan koefisien regresi
dengan nilai koefisien regresi sebesar 0,707 sehingga apabila skor kompensasi naik 1 poin
maka akan diikuti dengan kenaikan skor Kinerja Pegawai pada Kantor Kecamatan
Bacukiki Barat Kota Parepare sebesar 0,707 poin dengan asumsi variabel lain konstan.
Hasil analisis uji t yang menunjukkan nilai thitung 3,303 > t tabel 2,060 yang berarti
variabel Kompensasi signifikan mempunyai pengaruh positif terhadap Kinerja Pegawai
pada Kantor Kecamatan Bacukiki Barat Kota Parepare.

4. Pengaruh Iklim Organisasi (X1), Disiplin Kerja (X2) dan Kompensasi (X3),
terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Berdasarkan hasil penelitian bahwa secara serempak (simultan) seluruh variabel
bebas yaitu Pengaruh Iklim Organisasi (X1), Disiplin Kerja (X2) dan Kompensasi (X3),
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y) pada Kantor Kecamatan Bacukiki
Barat Kota Parepare. Hal ini ditunjukkan dari hasil dari Uji F dengan nilai Fhitung=11,34
lebih besar dari Ftabel =2,70.

5. Variabel dominan yang berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Kompensasi (X3) berpengaruh lebih dominan terhadap Kinerja Pegawai (Y), hal
ini dibuktikan nilai koefisien beta standardized paling besar diantara ketiga variabel
lainnya yang diuji melaui Uji T, dengan demikian pimpinan harus lebih memperhatikan
kompensasi yang diberikan kepada pegawai sebab sesuai hasil penelitian ini sangat
berperan dalam mempengaruhi seluruh kinerja pegawai pada pada Kantor Kecamatan
Bacukiki Barat Kota Parepare.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis dalam penelitian ini, maka ditarik kesimpulan bahwa
Iklim Organisasi (X1), Disiplin Kerja (X2) dan Kompensasi (X3) secara sendiri-sendiri
(parsial) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai dan juga ketiga
variabel tersebut berpengaruh secara bersama-sama (simultan). Variabel Kompensasi
(X3) yang dominan berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Kecamatan Kota
Parepare, berdasarkan hasil nilai beta standardized yang paling besar dari hasil uji T.
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