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Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk: menganalisis budaya kerja, kompensasi dan kepuasan kerja berpengaruh 
secara parsial terhadap kinerja ASN dan menganalisis budaya kerja, kompensasi dan kepuasan kerja 
berpengaruh secara simultan terhadap kinerja ASN. Sampel penelitian ini adalah menggunakan sampel 
jenuh sebanyak 55 orang ASN pada Dinas Penanaman Modal, Pelayanan Terpadu Satu Pintu dan Tenaga 
Kerja Kabupaten Barru. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial budaya kerja, kompensasi 
dan kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja ASN. Sedangkan secara simultan budaya kerja, 
kompensasi dan kepuasan kerja mampu berpengaruh signifikan terhadap kinerja ASN.  
 
Kata kunci: kepemimimpinan, Kompetensi, Komitmen organisasi dan  Kinerja. 
 
 
 
PENDAHULUAN 

Dinas Perhubungan atau biasa disingkat Dishub daerah Kabupaten Takalar, 
provinsi Sulawesi Selatan. Dishub Kabupaten Takalar memiliki tugas untuk 
menyelenggarakan urusan kebijakan perhubungan atau transportasi untuk daerah 
Kabupaten Takalar, Sulawesi Selatan. Adapun fungsi dari Dinas perhubungan atau biasa 
disingkat Dishub adalah merumuskan kebijakan bidang perhubungan dalam wilayah 
kerjanya, kebijakan teknis bidang perhubungan, penyelenggaraan administrasi termasuk 
perizinan angkutan perhubungan, evaluasi dan laporan terkait bidang perhubungan. 
Karna fungsinya yang strategis bidang perhubungan, Dishub juga menyiapkan SDM 
sedini mungkin dengan sekolah-sekolah binaan bidang transportasi seperti Sekolah 
Tinggi Transportasi Darat (STTD) dan lainnya. 

Dinas perhubungan juga membuat regulasi terkait transportasi dimusim-musim 
padat seperti mudik hari raya diatur. Dishub rutin membuat program mudik gratis baik 
mudik jalur perhubungan darat, laut dan udara yang selalu bekerjasama dengan 
kementerian perhubungan. Untuk wewenang, Dishub memiliki wewenang untuk 
memberikan izin persuratan terkait transportasi dan perhubungan seperti urus izin usaha 
angkutan, izin angkutan penumpang umum, izin angkutan barang, penerbitan Izin Trayek 
dan Kartu Pengawasan Angkutan Penumpang Umum, Izin Trayek Angkutan Antar 
Jemput, zin Operasi Angkutan Sewa, zin Operasi Angkutan Pariwisata, Surat Persetujuan 
Izin Trayek (SPIT), Izin Operasi (SPIO) Angkutan Taksi Antar Kota Dalam Provinsi 
(AKDP) dan lainnya. 

Mengingat peran dan fungsi bagi Dinas Perhubungan Kabupaten Takalar yang 
strategis sehingga di butuhkan kepemimpinan yang baik dan mampu mengarahkan 
bawahan melaksanakan tupoksinya, Kompetensi yang tinggi dan Komitmen yang tinggi 
juga bagi pegawai. 
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METODE PENELITIAN 
Penelitian berjenis penelitian kuantitatif dengan metode survei dengan teknik analisis 

korelasional untuk mengetahui pengaruh hubungan variabel terikat dan variabel bebas. Penelitian 
ini dilakukan pada Pada Dinas Perhubungan Kabupaten Takalar.  Pengambilan lokasi tersebut 
didasarkan pada instansi tersebut peneliti bekerja sehingga memudahkan memperoleh data dan 
informasi yang dibutuhkan. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Pegawai pada Dinas 
Perhubungan Kabupaten Takalar sebanyak 50 orang pegawai.  

Teknik analisa data kuantitatif yang diperoleh dari hasil kuesioner dengan menggunakan 
analisis regresi linier berganda (multiple regression analysis). Analisis linier berganda dilakukan 
untuk melihat pengaruh variabel independen (X) yang ditunjukkan oleh kepemimpinan, 
kompetensi dan komitmen terhadap variabel dependen (Y) yang ditunjukkan oleh kinerja 
pegawai. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
 
Uji Validitas dan Reabilitas 
 Beberapa Instrumen yang di ujicobakan, ditentukan koefisien korelasi dengan 
menggunakan analisis korelasi berbantuan komputer (SPSS-22), ternyata menunjukkan 
bahwa semua item instrumen tersebut dinyatakan valid (sig.rhit<α 0.05)atau r hitung > 
0,30, 

Uji realibilitas  dimaksudkan untuk mengetahui  konsistensi instrumen. Semua  
instrumen dikatakan  reliabel atau mempunyai tingkat kepercayaan yang  tinggi, jika 
instrumen tersebut  memberikan hasil  yang tetap. Ini berarti bahwa instrumen dikatakan 
reliabel  apabila diujicobakan  pada subyek lain  dan dalam waktu yang lain pula  akan 
mempunyai hasil yang sama. Hasil uji  realibilitas dari masing-masing variabel dapat 
dilihat pada  Tabel berikut: 

Tabel : Hasil Uji Reliablitas 

No. 
Item  Variabel  Nilai Alfha 

Crombach’s Ket 

1 Kepemimpinan(X1) 0.784 Realibel 

2 Kompetensi (X2) 0.795 Realibel 

3 Komitmen Organisasi (X3) 0.789 Realibel 

4 Kinerja pegawai (Y) 0.793 Realibel 
Sumber : Data Primer yang diolah, 2019 

Berdasarkan  perhitungan  hasil uji realibilitas dari masing-masing variabel 
dengan menggunakan Program SPSS Versi 22 menunjukkan  bahwa semua variabel 
realibel, karena nilai   alfha crombachtnya  melebihi dari  0,50. 
Analisis Regresi Berganda 

Pengujian hipotesis dilakukan dengan menggunakan teknik regresi. Hasil 
pengolahan data dapat dilihat pada tabel berikut: 
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Tabel  : Hasil Regresi Berganda 

Model B T P (sig) 

Constant 
Kepemimpinan  (X1), 
Kompetensi (X2)  
Komitmen Organisasi (X3)  

0,031 
0,373 
0,329 
0,316 

0,223 
5,115 
3,158 
2,749 

0.824 
0.000 
0.002 
0.007 

 Sumber : Data diolah, 2019 
Dari tabel  di atas diperoleh  persamaan  regresi    

Y = 0,031+ 0,373 X1+ 0,329 X2 + 0,316 X3 
Uji Hipotesis 

Untuk menguji hipotesis pada penelitian ini digunakan statistik t dan statistik F. 
Uji statistik t digunakan untuk menguji signifikansi secara parsial yaitu masing-masing 
variabel independen berpengaruh signifikan ataukah tidak terhadap variabel dependen 
pada tingkat signifikansi α=5persen. Uji statistik F digunakan untuk menguji signifikansi 
secara simultan yaitu secara bersama-sama apakah variabel independen (kepemimpinan, 
kompetensi dan komitmen organisasi) berpengaruh signifikan atau tidak terhadap kinerja 
pegawai dengan tingkat signifikansi α=5 persen. 

a. Uji F (Uji Simultan) 
Pada tabel 5.16 pengujian secara simultan (uji F), dimaksudkan untuk mengetahui 

apakah variabel kepemimpinan, komtmen dan komitmen organisasi secara bersama-sama 
memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai. 

 

 

 

Tabel : Hasil Uji F 

Model 
Sum  
of 

Squars 
Df Mean 

square F P 

Regression 
Residual 
Total 

47.597 
3.901 

45.497 

3 
90 
93 

13.866 
0.043 

319.914 0,000 

               Sumber : Data primer diolah, 2019 
Berdasarkan tabel 5.16, didapatkan nilai F statistik sebesar 367,025 dengan nilai 

signifikansi 0,000 lebih kecil dari 0,05, maka dapat diketahui bahwa secara simultan ada 
pengaruh signifikan antara kepemimpinan, kompetensi dan komitmen organisasi 
terhadap kinerja pegawai pada Kantor Dinas Perhubungan Kabupaten Takalar. 
Uji t (Uji Parsial) 
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Pengujian ini bertujuan untuk menguji pengaruh variabel bebas (kepemimpinan, 
kompetensi dan komitmen organisasi) berpengaruh signifikan ataukah tidak terhadap 
kinerja pegawai pada Kantor Dinas Perhubungan Kabupaten Takalarpada tingkat 
signifikansi α=5 persen secara terpisah atau parsial. Berikut hasil pengujian hipotesis uji 
t: 

Tabel : Hasil Uji Parsial 

Model B T P (sig) 

Constant 
Kepemimpinan  (X1), 
Kompetensi (X2)  
Komitmen Organisasi (X3)  

0,031 
0,373 
0,329 
0,316 

0,223 
5,115 
3,158 
2,749 

0.824 
0.000 
0.002 
0.007 

 

Berdasarkan tabel di atas dapat disimpulkan sebagai berikut: 
1) Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegawai pada Kantor Dinas Perhubungan 

Kabupaten Takalarberdasarkan tabel di atas diperoleh nilai signifikansi sebesar 
0,000< 0,05, maka disimpulkan H1 diterima, artinya kepemimpinan berpengaruh 
positif terhadap kinerja pegawai  pada Kantor Dinas Perhubungan Kabupaten Takalar 

2) Pengaruh kompetensi terhadap kinerja pegawai pada Kantor Dinas Perhubungan 
Kabupaten Takalarberdasarkan tabel di atas diperoleh nilai signifikansi sebesar 
0,002< 0,05, maka disimpulkan H1 diterima, artinya kompetensi berpengaruh positif 
terhadap kinerja pegawai pada Kantor Dinas Perhubungan Kabupaten Takalar 

3) Pengaruh Komitmen organisasi terhadap kinerja pegawai pada Kantor Dinas 
Perhubungan Kabupaten Takalarberdasarkan tabel di atas diperoleh nilai signifikansi 
sebesar 0,007< 0,05, maka disimpulkan H1 diterima, artinya komitmen organisasi 
berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai. pada Kantor Dinas Perhubungan 
Kabupaten Takalar 

Pembahasan Hasil Penelitian 
a. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja pegawai 

Hasil temuan untuk variabel kpemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja pegawai. Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang di lakukan 
Penelitian yang sama dilakukan oleh Muksonuddin (2009) dengan judul penelitian “ 
Pengaruh kepemimpinan,Kompetensi Profesional dan Motivasi Kerja terhadap kinerja 
pegawai di Kabupaten Banyumas.  Masalah  penelitian  ini adalah : (1) apakah 
kepemimpinan, kompetensi profesional dan motivasi kerja berpengaruh parsial terhadap  
kinerja pegawai di Kabupaten  Banyumas?, (2) Apakah kepemimpinan, kompetensi 
profesional dan motivasi kerja berpengaruh simultan terhadap kinerja pegawai di 
Kabupaten Banyumas. Metode yang dipergunakan dalam penelitian ini adalah metode 
survei dengan pendekatan  kuantitatif. Populasi penelitian ini adalah pegawai negeri sipil 
di Kabupaten Banyumas. Pengambilan sampel dilakukan dengan teknik proporsional 
stratified random sampling. Sampel yang diambil berjumlah 70 orang. Hasil penelitian 
menemukan bahwa: Pertama, kepemimpinan, Kompetensi profesional dan motivasi kerja 
berpengaruh secara parsial terhadap kinerja pegawai di Kabupaten Banyumas.  Kedua, 
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kepemimpinan, kompetensi profesional dan motivasi kerja berpengaruh signifikan secara 
simultan terhadap kinerja pegawai di Kabupaten Banyumas. 

Hasil penelitian juga relative sama dengan penelitian yang dilakukan oleh 
Achmad Gani (2010) adanya pengaruh kepemimpinan dalam meningkatkan prestasi kerja 
pegawai. Umar (2010), melakukan penelitian dengan melihat pengaruh perilaku 
pimpinan, dan didiplin kerja terhadap prestasi kerja pegawaimelalui variabel kepuasan 
kerja. Julia, 2009. Melakukan penelitian dengan judul Pengaruhperilaku pimpinan 
Terhadap Motivasi Kerja dan Dampaknya pada Prestasi Kerja Pegawai.  

b. Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawi 
Hasil analisis secara parsial menunjukkan bahwa  kompetensi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai. Hasil ini sesuai dengan penelitian yang di lakukan 
oleh Penelitian yang dilakukan oleh Djuhadmin (2010) yang berjudul “Analisis 
Kompetensi SDM terhadap kinerja. Penelitian  ini bertujuan  untuk mengetahui faktor 
kompetensi pegawai dan motivasi pegawai terhadap  kinerja pegawai.  Analisis data 
menggunakan analisis deskriptif dan analisis autokorelasi. Hasil penelitian menunjukkan 
bahwa faktor motivasi dan kemampuan (ability) memberikan pengaruh yang positif dan 
signifikan terhadap peningkatan kinerja pegawai. Penelitian yang lain dilakukan oleh  
Agussalim (2010) meneliti dengan judul penelitian adalah “Analisis faktor yang 
mempengaruhi kinerja pegawai. Variabel-variabel yang diteliti adalah keahlian/skill 
dengan indikator berpengalaman, kecakapan, kemampuan dan ketepatan. Kedua adalah 
variabel suasana kerja dengan indikator keamanan, ketenangan, kebersamaan, 
penerangan dan sanitasi udara. Ketiga adalah variabel motivasi kerja dengan indikator 
semangat, ambisi, keikhlasan dan kedisiplinan. Di samping itu kinerja pegawai/karyawan 
dapat diukur dengan indikator prakarsa, prestasi kerja dan tanggung jawab. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa (1) keahlian bekerja pegawai sudah cenderung kedalam 
kategori baik, (2) suasana kerja tergolong sedang, (3) motivasi kerja masih tergolong 
rendah, (4) kinerja pegawai/karyawan tergolong sedang, (5) keahlian berpengaruh positif 
terhadap kinerja pegawai, demikian pula halnya prakarsa, prestasi kerja dan tanggung 
jawab belum optimal, artinya dalam kategori sedang. 

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan apa yang dikemukakan oleh  Achmad 
Gani (2010) yang mnemukan bahwa motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
prestasi kerja pegawai 
c. Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja pegawai  

Komitmen organisasi menunjukkan bahwa komitmen berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja pegawai (Y), yang berarti bahwa jika  komitmen terhadap 
organisasi meningkat, maka  kinerja pegawai juga meningkat. Hasil ini sesuai dengan 
penelitian yang di lakukan Lussier dan Achua (2009), pengaruh motivasi, kompetensi dan 
komitmen kerja terhadap kinarja pegawai. Hasil penelitian menyampaikan suatu studi 
yang menemukan bahwa motivasi, kompetensi dan komitmen berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja pegawai. Penelitian ini juga menyimpulkan bahwa salah satu 
teori motivasi, yaitu teori pengharapan, dapat meramalkan dengan tepat upaya kerja, 
tingkat kepuasan, dan kinerja dari karyawan, kinerja merupakan fungsi dari kemampuan, 
motivasi dan sumber daya. 

Penelitian ini juga sesuai dengan penelitian Umar (2010) meneliti variabel yang 
menghubungkan antara variabel motivasi kerja dengan kinerja karyawan, dengan judul 
penelitian pengaruh motivasi, komitmen terhadap kinerja pegawai. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa motivasi, komitmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
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kinerja pegawai. Komitmen merupakan variabel paling dominan yang mempengaruhi 
kinerja karyawan dibanding dengan variabel lainya. 

 Hasil penelitian ini sejalan dengan apa yang dikemukakan oleh Natsir, (2011) yang 
menemukan bahwa komitmen organisasi memberikan dampak yang positif terhadap 
peningkatan kinerja pegawai. 
 
KESIMPULAN  

Berdasarkan  hasil  penelitian  dan pembahasan  yang telah dikemukakan  di atas 
dapat ditarik beberapa  kesimpulan sebagai berikut  : 

1. Secara parsial kepemimpinan, kompetensi dan komitmen organisasi 
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas 
Perhubungan Kabupaten Takalar. Ini berarti bahwa peningkatan 
kepemimpinan, kompetensi dan komitmen organisasi mampu 
meningkatkan  kinerja pegawai 

2. Secara simultan menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan (X1),  
kompetensi (X2), dan komitmen organisasi (X3) berpengaruh terhadap 
kinerja pegawai (Y) yang berarti bahwa peningkatan kepemimpinan,  
kompetensi dan komitmen akan mempengaruhi  peningkatan kinerja 
pegawai. 

Secara parsial menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan berpengaruh dominan 
terhadap kinerja pegawai, hal ini menunjukkan bahwa semakin baik kepemimpinan yang 
dijalankan akan semakin meningkatkan kinerja pegawai  pada Dinas Perhubungan 
Kabupaten Takalar.. 
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