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Abstrak 
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji dan menganalisis pengaruh Karakteristik 
Individu, Kompensasi, Dan Beban Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Pada 
Dinas Pariwisata, Pemuda Dan Olahraga Kabupaten Pinrang secara parsial dan simultan. 
Pendekatan penelitian ini adalah dengan kuantitatif. Sebanyak 40 responden yang diambil 
sebagai sampel dalam penelitian ini. Instrument yang digunakan adalah dengan cara 
menguji data (validitas dan uji reliabilitas). metode analisis data yang digunakan adalah 
uji asumsi klasik (uji t serta uji uji F,  R2, uji normalitas dan uji multikorelasi) kemudian 
dianalisis dengan regresi linear berganda dengan bantuan Sofware SPSS versi 17.0 
Hasil penelitian tersebut di ketahui bahwa variabel Karakateristik Individu (X1) 
berpengaruh Terhadap Produktifitas kerja pegawai sebesar 0,455 dengan nilai t hitung 
3.398. Variabel Kompensasi (X2) berpengaruh terhadap Produktifitas kerja pegawai 
sebesar 0,180 dengan t hitung 1.611 dan variabel Beban Kerja (X3) berpengaruh terhadap 
Produktifitas kerja pegawai sebesar  0,249 dengan t hitung sebesar 2.763. Variabel yang 
dominan berpengaruh terhadap Produktifitas kerja pegawai pada dinas Pariwisata, 
Pemuda dan Olahraga Kabupaten Pinrang adalah variabel Karakteristik indidvidu (X1).  
 
Kata kunci : Karakateristik Individu, Kompensasi,Beban Kerja dan Produktivitas Kerja 
Pegawai 
 
PENDAHULUAN 

Era globalisasi merupakan  tantangan bagi Manajemen Sumber Daya Manusia 
karena merupakan era persaingan sumber daya manusia antar bangsa.  Oleh karena itu, 
kewajiban bagi Manajemen Sumber Daya Manusia untuk meningkatkan kualitas sumber 
daya manusia secara menyeluruh,  baik kualitas moral spritual, kualitas intelektual 
maupun kualitas fisik sehingga mampu menghadapi tantangan masa depan.  

          Pegawai Negeri Sipil merupakan sumber daya aparatur negara yang bertugas 
memberikan pelayanan kepada masyarakat secara profesional, jujur, adil, dan merata 
dalam penyelenggaraan tugas negara, pemerintahan dan pembangunan 
 Peningkatan produktivitas sumber daya manusia merupakan pembaharuan 
pandangan hidup yang memuliakan kerja demi untuk meningkatkan kualitas hidup 
dengan falsafah bahwa hari esok lebih baik dari hari ini.  

 Setiap orang mempunyai pandangan, tujuan, kebutuhan dan kemampuan 
yang berbeda satu sama lain. perbedaan ini akan terbawa dalam dunia kerja, yang akan 
menyebabkan kepuasan satu orang dengan yang lain berbeda pula, meskipun bekerja 
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ditempat yang sama. Dalam   suatu   instansi  seringkali  hanya menuntut kinerja yang 
tinggi pada para pegawai, tanpa melihat faktor-faktor yang mempengaruhi. Padahal faktor   
mendasar   dalam   menunjang  produktivitas kerja seperti Karakteristik individu dari 
seorang pegawai dan nilai kompensasi yang semestinya diterimanya sesuai dengan 
prestasi kerjanya yang tak terlepas dari penilain pimpinan sehingga terjadi   peningkatan 
produktivitas pegawai. 
 
METODE PENELITIAN 
Jenis dan Desain Penelitian 

Desain penelitian ini menggunakan penelitian survey yang mengambil sampel 
dari satu populasi dan menggunakan kuisioner sebagai alat pengumpul data yang pokok  
 
Lokasi dan Waktu Penelitian 

Penelitian dilaksanakan di Dinas Pariwisata, Pemuda Dan Olahraga Kabupaten 
Pinrang,.Waktu penelitian selama kurang lebih 2 (Dua) bulan. 
 
Populasi dan Sampel 

Populasi dalam penelitian yaitu berjumlah 40 orang, Adapun jumlah sampel pada 
penelitian ini sebanyak 40 responden pegawai. 
 
Teknik Pengumpulan Data 

Metode pengumpulan data yang dilakukan dalam penelitian ini yaitu wawancara 
dan kuesioner : 

1. Interview atau wawancara 
2. Kuisioner 

Teknik Analisis Data 
Analisis Statistik Deskriptif. Uji  Kualitas Data , Uji Validitas ,  Uji Reliabilita s dan 

dianalisis dengan regresi linear berganda. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
 
   Hasil Penilitian. 

Tabel. 1 : Hasil Uji Validitas Masing-masing Variabel 
 

Variabel     Item 
   Pearson  

correlation 
     (r hitung) 

     Nilai 
Product 
momen 

  (r tabel) 
 (N=40; 
  α 0,05) 

Keterangan 

      
 

Produktivitas 
Kerja (Y) 

Y1 
Y2 
Y3 
Y4 
Y5 

0, 369 
0, 394 
0, 490 
0, 414 
0, 486 

0,312 
0,312 
0,312 
0,312 
0,312 

Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 

         X1.1 
X1.2 

0, 403 
0, 257 

0,312 
0,312 

Valid 
Valid 
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Karakteristik 
Individu 

              (X1) 

X1.3 
X1.4 
X1.5 

0, 407 
0, 614 
0, 578 

0,312 
0,312 
0,312 

Valid 
Valid 
Valid 

      
       

Kompensasi 
     (X2 ) 

X2 .1 
X2 .2 
X2 .3 
X2 .4 
X2 .5 

0, 434 
0, 401 
0, 335 
0, 488 
0, 326 

0,312 
0,312 
0,312 
0,312 
0,312 

Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 

 
 

Beban Kerja (X₃) 

X3.1 
X3.2 
X3.3 
X3.4 
X3.5 

0, 512 
0, 543 
0, 414 
0, 444 
0, 493 

0,312 
0,312 
0,312 
0,312 
0,312 

Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 

   Sumber: Hasil Analisis 2019 
 
 
 
 

Tabel 2 : Hasil Uji Reabilitas 
 

Instrumen Alpha 
Cronbach Keterangan 

Produktifitas Kerja  (Y) 
Karakteristik Individu  (X1) 
Kompensasi (X2) 
Beban Kerja  (X3) 

0,625 
0,620 
0,615 
0,750 

Reliabel  
Reliabel 
Reliabel 
Reliabel 

                   Sumber : hasil Analisi 2019 
 

Tabel 3 : Hasil Uji Multikolinearitas 
 

Matrik Koefisien Korelasi 
                    Collinearity Statistic 

Tolerance VIF 
Karakteristik Individu  (X1) 
Kompensasi (X2) 
Beban Kerja  (X3) 

.895 

.914 

.927 

1.118 
1.094 
1.708 

     Sumber : hasil Analisis 2019  
Tabel 4 : Hasil Uji regresi Linear Berganda 

 
                                                                       Coefficientsa 

 
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

B Std. Error Beta 
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1 

(Constant) 2.547  3.179  
Karakteristik Individu 
(X1) .455 .134 .430 

Kompensasi (X2) .180 .111 .202 
Beban Kerja (X3) .249 .090 .343 

a. Dependent Variable: Kinerja ASN 
     Sumber : Hasil Analisis 2019 

Tabel 5 : Hasil F  
 

Hasil Pengujian Hipotesis Secara Simultan (Uji F) 
ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

 
1 

Regression 51.070 3 17.023 11.285 .000a 
Residual 54.305 36 1.508   
Total 105.375 39    

a. Predictors: (Constant), X1, X2, X3 
b. Dependent Variable: Y    
Sumber  : Hasil Analisis 2019  

      
Pembahasan 
1. Pengaruh Karakteristik Indidvidu (X1) terhadap Produktivitas kerja (Y) 

Produktifitas kerja merupakan serangkaan hasil yang diperoleh dari pelaksanaan 
suatu pekerjaan. Berdasarkan hasil analisis liniear berganda, Variabel Karakteristik 
Individu  menunjukan secara parsial  dan simultan berpengaruh positif terhadap 
Produktifitas kerja Pegawai. Variabel Karakteristik Individu, Kompensasi dan Beban 
kerja memiliki hubungan searah, dimana jika pegawai memiliki sifat-sifat atau tingkah 
laku yang baik dan dapat diimplementasikan terhadap kehidupan sehari-hari maka akan 
mempengaruhi Produktifitas kerja menjadi baik juga karena dengan sikap ketekunan 
seorang pegawai dalam hal melaksanakan suatu pekerjaan akan mempunyai dampak yang 
baik terhadap hasil pekerjaan yang dicapainnya nantinya, Berdasarkan nilai adjusted R 
squre diketahui bahwa variabel Karakteristik individu, kompensasi dan beban kerja 
memberikan pengaruh atau kontribusi terhadap variabel produktifitas kerja pegawai 
sebesar  0.442  atau  sebesar 44,2 % dan sisanya dipengaruhi oleh variabel-variabel lain 
yang tidak dibahas dalam penelitian ini. 

Hal ini didukung dengan hasil analisis deskriptif pada masing-masing item 
menunjukkan indikator Kesiapan bekerja merupakan modal utama dalam melaksanakan 
suatu pekerjaan dengan nilai sebesar 4,05. Indikator Loyalitas kepada atasan merupakan 
sikap seorang bawahan terhadap atasannya yang memiliki nilai rata-rata sebesar 4,15. 
Indikator pegawai mempunyai kepercayaan tinggi terhadap organisasi memiliki nilai 
sebesar 4,13 sedangkan indikator  Ketekunan dan keuletanmutlak harus dimiliki oleh 
seorang  pegawai negeri sipil sebesar 3,95. Dan indicator Pegawai mempunyai 
kepercayaan tinggi terhadap organisasi sebesar 4,00. Hal ini menunjukkan bahwa 
Karakteristik Individu masing-masing pegawai  tergolong baik sehingga diharapkan 
dapat memberikan pengaruh yang positif terhadap pengembangan Produktivitas kerja 
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melalui sikap yang tekun, ulet dan jiwa yang besar serta keikhlasan dalam menerima dan 
mengerjakan tugas-tugas yang diberikan. 

Hasil uji validitas terhadap variabel Karakteristik Individu (X₁) diperoleh nilai 
pearson correlation (r hitung) antara 0,257 sampai 0,614 atau r hitung > r tabel 0,312 
artinya setiap item pernyataan dari variabel Karakteristik individu yang digunakan dalam 
penelitian adalah valid. 

Hasil uji reliabilitas variabel Karakteristik Individu diperoleh nilai cronbach’s 
alpha 0,620 lebih besar dari syarat koefisien reliabilitas (α) sebesar 0,60, artinya setiap 
item pernyataan dari variabel Karakteristik Individu yang digunakan dalam penelitian 
adalah reliabel. 

 

2. Pengaruh Kompensasi (X2) Terhadap Produktivitas kerja Pegawai (Y) 
Kompensasi merupakan suatu imbalan yang diberikan atas prestasi kerja yang 

diterimanya. Salah satu cara dalam meningkatakan produktifitas kerja maupun 
peningkatan kinerja pegawai negeri sipil yaitu dengan memberikan Kompensasi agar  
termotivasi dalam bekerja sehingga menghasilkan kerja yang baik dan dapat 
dipertanggung jawabkan artinya pengaruh Karakteritik individu pegawai terhadap 
Produktifitas kerja pegawai searah,  hal ini dapat terlihat setelah dilakukan uji analisis 
regresi linear berganda menghasilkan nilai yang positif. Hal itu menunjukan bahwa 
produktifitas kera pegawai dinilai sesuai dengan hasil pekerjaannya terlihat baik 

Hasil validitas Kompensasi (X₂) diperoleh nilai pearson  correlation (r hitung) 
antara 0,326 sampai 0,488 artinya setiap item pernyataan dari variabel Kompensasi yang 
digunakan dalam penelitian adalah valid.   Hasil uji reliabilitas variabel Kompensasi 
diperoleh nilai cronbach’s alpha 0,615 lebih besar dari syarat koefisien reliabilitas (α) 
sebesar 0,60, artinya setiap item pernyataan dari variabel kompensasi yang digunakan 
dalam penelitian adalah reliable. 

 
3. Pengaruh Beban Kerja (X3) Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai (Y) 

Beban  kerja secara parsial berpengaruh positif terhadap produktifitas kerja, 
artinya pengaruh Beban kerja terhadap produktifitas kerja pegawai searah. 

Jawaban  responden pada indikator pembentuk variabel beban kerja menunjukan 
bahwa item Tekanan psikologis disebabkan Beban kerja dan tekanan dari dalam maupun 
dari luar organisasi   merupakan item yang paling dominan yang mempengaruhi 
Produktifitas kerja yaitu sebesar 4,30. 

Dari hasil analisis uji t untuk Koefisien X3 sebesar 0,249 menunjukkan bahwa 
variabel Beban Kerja (X3) berpengaruh positif terhadap Produktivitas kerja Pegawai atau 
dengan kata lain jika beban kerja yang terima oleh pegawai disesuaikan atau dengan kata 
lain bahwa dikurangi sesuai porsinya, maka Produktivitas kerja Pegawai akan naik 
sebesar 0,249 atau 24,9 persen dengan ketentuan bahwa variabel tetap.  

 
4.Variabel Dominan Berpengaruh Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai. 

Berdasarkan dari hasil persamaan regresi linear berganda terhadap ketiga variabel 
independen yaitu Karakteristik indidvidu, Kompensasi dan Beban Kerja terhadap 
Produktivitas kerja, terlihat bahwa Karkteristik Individui (X1) memiliki angka 
Unstandardized Coefficients sebesar 0,455, dibandingkan variabel Beban Kerja sebesar 
0,249 dan variabel Kompensasi sebesar 0,180. Hal ini menunjukkan bahwa Karakteristik 
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individu memiliki pengaruh positif dan dominan terhadap Produktivitas Kerja Pegawai 
pada Dinas Pariwisata, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Pinrang. 

Dibuktikan dari hasil uji t terhadap variabel Karakteristik Individu (X1), 
Kompensasi (X2) dan Beban  kerja (X3), diperoleh hasil bahwa tidak semua variabel yang 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktifitas Kerja.   

Dari hasil analisis uji t untuk variabel Karakteristik Individu terhadap 
Produktivitas kerja diperoleh hasil bahwa t hitung 3,398 > t tabel 2,028 dan nilai 
signifikan t 0,002 < 0,05, menandakan bahwa Karakteristik Individu (X1) mempunyai 
pengaruh Positif  dan signifikan terhadap Produktivitas Kerja (Y), variabel Kompensasi 
terhadap Produktivitas Kerja diperoleh hasil bahwa t hitung 1,611< t table 2,028 dan nilai 
signifikan t 0, 116> 0,05, menandakan bahwa Kompensasi (X2)  mempunyai pengaruh 
positif dan signifikan terhadap Produktivitas Kerja (Y) dan variabel Beban Kerja terhadap 
Produktivitas Kerja diperoleh hasil bahwa t hitung 2.763 > t table 2,028 dan nilai 
signifikan t 0,009>0,05, menandakan bahwa Beban Kerja (X3) mempunyai pengaruh 
positif dan signifikan terhadap Produktivitas Kerja (Y). 
 
KESIMPULAN  

Berdasarkan uraian dan hasil analisis yang ditunjukkan sebelumya dapat 
disimpulkan sebagai berikut : Secara Parsial Variabel Karakteristik Individu (X1) 
berpengaruh terhadap Produktifitas Kerja Pegawai pada Dinas Pariwisata, Pemuda dan 
Olaharaga Kabupaten Pinrang sebesar 0,455 atau 45,5%, Variabel Kompensasi (X2) 
secara parsial berpengaruh Positif terhadap  Produktifitas Kerja Pegawai pada Dinas 
Pariwisata, Pemuda dan Olaharaga Kabupaten Pinrang sebesar 0,180 atau 18,0%, Secara 
parsial Variabel Beban Kerja (X3) mempunyai pengaruh Positif terhadap Produktifitas 
Kerja Pegawai pada Dinas Pariwisata, Pemuda dan Olaharaga Kabupaten Pinrang sebesar 
0.249 atau 24,9 %, Secara Simultan menunjukkan bahwa variabel Karakteristik Individu 
(X1), Kompensasi (X2) dan Beban Kerja (X3) mempunyai pengaruh terhadap 
Produktifitas Kerja Pegawai pada Dinas Pariwisata, Pemuda dan Olaharaga Kabupaten 
Pinrang, dan Variabel yang dominan berpengaruh pada Produktifitas Kerja Pegawai pada 
Dinas Pariwisata, Pemuda dan Olaharaga Kabupaten Pinrang adalah variabel 
Karakteristik (X1) sebesar 0.455 atau 45,5 %. 
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