Jurnal Ilmiah

Bisnis & Kewirausahaan

B l( Online ISSN: 2622-0806
Website: https:/e-jurnal.nobel.ac.id/index.php/jbk Vol. 10 No. 4 Tahun 2021

PENGARUH KEDISIPLINAN, MOTIVASI DAN KEMAMPUAN
INDIVIDU TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA
PEGAWAI PADA DINAS PERTANIAN
KABUPATEN MAMASA

NURHAEJA, MUHAMMAD IDRIS, MARYADI
Program Pascasarjana STIE Nobel Indonesia

Abstrak

.Penelitian bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kedisiplinan, motivasi
dan kemampuan individu secara parsial dan simultan terhadap produktivitas kerja
pegawai pada Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa, serta variabel yang paling dominan
berpengaruh terhadap produktivitas kerja pegawai pada Dinas Pertanian Kabupaten
Mamasa.Pendekatan penelitian adalah pendekatan survey. Penelitian dilaksanakan pada
Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa. Waktu penelitian adalah bulan Oktober sampai
November 2019. Penelitian ini menggunakan metode survei. Populasi dalam penelitian
ini adalah seluruh pegawai Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa, sebanyak 40 orang.
Pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik sampling jenuh (sensus)
yaitu semua populasi dalam penelitian ini dijadikan sampel. Sampel yang digunakan
dalam penelitian ini adalah sebanyak 40 orang. Analisis data yang digunakan adalah
Analisis Regresi Berganda (Multiple Regression Analysis).Hasil penelitian menunjukkan
bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan kedisiplinan, motivasi dan kemampuan
individu secara parsial dan simultan terhadap produktivitas kerja pegawai Dinas Pertanian
Kabupaten Mamasa, serta variabel kedisiplinan yang paling dominan berpengaruh
terhadap produktivitas kerja pegawai pada Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa.

Kata kunci : kedisiplinan, motivasi, kemampuan individu dan produktivitas kerja

PENDAHULUAN
Latar Belakang

Sumber daya manusia di era globalisasi saat ini menjadi promotor utama dalam
perkembangan dan kemajuan Negara. Sumber daya manusia saat ini sangat banyak dan
memiliki beragam keahlian baik dari keahlian teknis sampai dengan keahlian dalam
pengambilan keputusan. Setiap sumber daya manusia dituntut untuk memperoleh
keahlian agar dapat bekerja sesuai standar yang telah di tetapkan oleh perusahaan agar
pekerjaan dapat sejalan dengan tujuan perusahaan. Sumber daya manusia berpengaruh
dan mendapat perhatian secara khusus karena sumber daya manusia merupakan pelaku
dari seluruh proses kegiatan mulai dari tingkat perencanaan sampai dengan
pengevaluasian pekerjaan.

Sumber daya manusia menjadi tantangan tersendiri bagi manajemen karena
keberhasilan suatu perusahaan tergantung pada sumber daya manusianya. Dengan kata
lain kelangsungan suatu perusahaan ditentukan oleh kinerja karyawannya. Setiap
organisasi maupun perusahaan akan selalu berusaha untuk meningkatkan kinerja
karyawan dengan harapan tujuan perusahaan dapat tercapai.
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Fenomena yang timbul pada lingkungan kerja Dinas Pertanian Kabupaten
Mamasa ditinjau dari sarana dan prasarana, masih ditemukannya unit kerja dengan sarana
terbatas, misalnya jumlah komputer yang masih sedikit dibandingkan pegawai, sehingga
dalam bekerja pegawai harus bergantian menggunakan komputer, lemari arsip yang
belum memadai sehingga banyak arsip berserakan dan hilang, ketersediaan air bersih dan
koneksi jaringan internet yang lambat, diyakini juga menyebabkan rendahnya motivasi
kerja dan berpengaruh pada kepuasan kerja pegawai. Selain itu penataan ruang kerja
belum tertata dengan baik, masih ditemukannya ruangan kerja kecil namun dengan
jumlah pegawai yang banyak dan memiliki tingkat kesibukan yang tinggi, sehingga
pegawai sering terganggu konsentrasinya didalam bekerja.

Pengawasan kerja juga akan meningkatkan produktivitas kerja pegawai. Orang
yang paling tepat melaksanakan pengawasan kerja tentu pimpinan langsung. Hal ini
disebabkan pimpinan yang paling tahu dan paling dekat dengan para pegawainya.
Pengawasan kerja yang baik dapat berdampak baik juga terhadap pegawainya. Tindakan
perbaikan ini membutuhkan waktu dan proses agar terwujud untuk mencapai hasil yang
diinginkan. Karena laporan-laporan berkala sangat penting sebab dalam laporan itu dapat
diketahui situasi yang nyata. Oleh karena itu, pimpinan harus melakukan pngawasan kerja
yang efektif sehingga pegawai mampu mencapai prestasi kerja yang optimal dalam
bentuk produktivitas kerja. Meskipun telah dilakukan pengawasan kerja oleh pimpinan
namun, kesalahan-kesalahan pekerjaan tetap terjadi. Dalam hal ini, dapat dilihat dari hasil
kerja pegawai.

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut, peneliti tertarik melakukan
penelitian berjudul : “Pengaruh Kedisiplinan, Motivasi Kerja dan Kemampuan Individu
terhadap Produktivitas Kerja Pegawai pada Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa”

METODE PENELITIAN

Pendekatan penelitian ini menggunakan penelitian survey yang mengambil sampel dari
satu populasi dan menggunakan kuisioner sebagai alat pengumpul data yang pokok
(Singarimbun, 2012). Survey merupakan studi yang bersifat kuantitatif yang digunakan
untuk meneliti gejala suatu kelompok atau perilaku individu. Penelitian survey dapat
digunakan untuk maksud penjajakan (eksloratif), menguraikan (deskriptif), dan
penjelasan (explanatory) yaitu untuk menjelaskan hubungan kausal dan pengujian
hipotesa, evaluasi, prediksi atau meramalkan kejadian tertentu di masa yang akan datang,
penelitian operasional dan pengembangan indikator-indikator sosial.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Pengujian Validitas dan Reliabilitas Instrumen Penelitian

Pengujian Secara Parsial (Uji-t)

Untuk menguji variabel secara parsial atau sendiri-sendiri variabel independen
(X) terhadap variabel dependen (Y) dapat digunakan uji t. Ini dapat dilihat dalam hasil
analisa pengolahan data SPSS ver. 15 yang tertuang dalam Tabel 5.13 berikut :

Tabel 5.13 : Hasil uji t
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Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) -.680 .159 -4.267 .000

X1 .853 .085 736 10.089 .000 .153 6.555

X2 .090 A4 .095 3.638 .000 .036 2.485

X3 .001 .067 .002 3.020 .000 109 9.154

a. Dependent Variable: Y

Sumber : Data Diolah, 2019

Pengujian Secara Simultan (Uji-F)

Uji F berfungsi untuk menguji variabel kedisiplinan, motivasi dan kemampuan
individu, apakah dari ketiga variabel yang diteliti mempengaruhi secara simultan
terhadap produktivitas kerja pegawai Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa. Analisa
dilakukan dengan menggunakan alat bantu program pengolahan data SPSS ver. 15 yang
dapat dijelaskan dalam Tabel 5.14. berikut :

Tabel 5.14 : Hasil uji F

ANOV R
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 45.831 3 11.458 288.389 .0007
Residual 3.059 36 .040
Total 48.890 39

a. Predictors: (Constant), X1, X3, X2
b. Dependent Variable: Y

Sumber : Data Diolah, 2019

Pengujian Secara Dominan (Uji Beta)

Uji beta yaitu untuk menguji variabel-variabel bebas/independen (X) yang
mempunyai pengaruh paling dominan terhadap variabel terikat/independen (Y) dengan
menunjukkan variabel yang mempunyai koefisien beta standardized tertinggi.
Berdasarkan hasil pengolahan data menggunakan SPSS maka dapat dilihat dalam tabel
berikut ini :
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Tabel 5.15 : Hasil uji beta

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) -.680 159 -4.267 .000

X1 .853 .085 736 10.089 .000 153 6.555

X2 .090 41 .095 3.638 .000 .036 2.485

X3 .001 .067 .002 3.020 .000 .109 9.154

a. Dependent Variable: Y

Sumber : Data Diolah, 2019

Hasil Uji Determinasi

Penelitian ini juga menemukan besarnya pengaruh variabel bebas terhadap variabel
terikat yang dapat dilihat dari nilai koefisien determinasi (R square) dan dapat dilihat pada
tabel berikut :

Tabel 5.16 : Hasil uji determinasi

Model Summary?

Adjusted Std. Error of Durbin-
Model R R Square | R Square | the Estimate Watson

1 .9682 .937 .934 .19932 2.724
a. Predictors: (Constant), X1, X3, X2
b. Dependent Variable: Y

Sumber : Data Diolah, 2019

Pembahasan Hasil Penelitian
Pengaruh Kedisiplinan terhadap Produktivitas kerja pegawai

Oleh karena thitung sebesar 10,089. lebih besar dibandingkan dengan t tabel sebesar
2,021 yang berarti variable kedisiplinan signifikan mempunyai pengaruh terhadap
produktivitas kerja pegawai Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa.

Hasil penelitian sejalan dengan penelitian Puspasari, Widya Angella Maria.
(2014) “Pengaruh Kedisiplinan dan Budaya Organisasi Terhadap Komitmen Organisasi
Dan Produktivias kerja Karyawan PT. Citra Sena Sukses Semarang” Hasil penelitian
menunjukkan bahwa kedisiplinan dan budaya organisasi secara bersama-sama (simultan)
berpengaruh terhadap komitmen organisasi dan produktivias kerja karyawan

2. Pengaruh Motivasi terhadap Produktivitas kerja pegawai

Oleh karena thitung sebesar 3,638 lebih besar dibandingkan dengan t tabel sebesar
2,021 yang berarti variabel motivasi signifikan mempunyai pengaruh terhadap
produktivitas kerja pegawai Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa.

Hasil penelitian sesuai dengan penelitian Noer, Ivo Ade Crisna. (2013) ”Pengaruh
Budaya Perusahaan dan Motivasi Kerja terhadap produktivitas kerja Karyawan PT.
Garuda Indonesia Cabang Makassar”. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara
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simultan budaya perusaahaan dan motivasi kerja berpengaruh terhadap produktivitas
kerja karyawan PT. Garuda Indonesia Cabang Makassar. Secara parsial motivasi yang
dominan berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Garuda Indonesia
Cabang Makassar

3. Pengaruh Kemampuan individu Terhadap Produktivitas kerja pegawai

Oleh karena thitung sebesar 3,020 lebih besar dibandingkan dengan t tabel sebesar
2,021 yang berarti variabel kemampuan individu signifikan mempunyai pengaruh
terhadap produktivitas kerja pegawai Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa.

Hasil penelitian sesuai dengan penelitian Win, Enyfiani Ananta. (2010) “Analisis
Pengaruh Motivasi dan Kemampuan Individu Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan
Pada PT. General Electric Finance Indonesia-Jakarta”. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa kemampuan individu dan budaya organisasi sangat menentukan atau berpengaruh
terhadap peningkatan produktivitas kerja karyawan

4. Pengaruh Kedisiplinan, Motivasi dan Kemampuan Individu Terhadap
Produktivitas kerja pegawai

Oleh karena nilai Fniung sebesar 288,389, berarti variabel bebas/independen (X)
yang meliputi kedisiplinan, motivasi dan kemampuan individu secara simultan
berpengaruh terhadap produktivitas kerja pegawai Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa
bisa dikatakan signifikan karena dari pengujian menunjukkan bahwa hasil Fhitung =
288,389 lebih besar dari F tbet = 2,86 atau bisa dikatakan Ho ditolak dan Ha diterima.

Nilai koefisien determinasi (R square) sebesar 0,937 yang dapat diartikan bahwa
variabel bebas/independen (X) yang meliputi kedisiplinan, motivasi dan kemampuan
individu mempunyai kontribusi terhadap produktivitas kerja pegawai Dinas Pertanian
Kabupaten Mamasa sebesar 93,7%, sedangkan sisanya sebesar 6,3% dipengaruhi oleh
variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.

5. Variabel yang Paling Dominan terhadap Produktivitas kerja pegawai
Dari uraian uji t dengan menggunakan program analisa data SPSS ver. 15 maka
diketahui bahwa ketiga variabel bebas/independen (X) signifikan berpengaruh terhadap
produktivitas kerja pegawai Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa dengan ringkasan
sebagai berikut :
e Variabel kedisiplinan (X1) dengan nilai thitung 10,089 >t tabe1 2,021
e Variabel motivasi (X2) dengan nilai thitung 3,638 > t tabe1 2,021
e Variabel kemampuan individu (X3) dengan nilai thitung 3,020 >t tabe1 2,021
Berdasarkan hasil nilai beta standardized diketahui bahwa variabel-variabel yang
meliputi kedisiplinan, motivasi dan kemampuan individu maka yang mempunyai
pengaruh yang paling besar terhadap produktivitas kerja pegawai Dinas Pertanian
Kabupaten Mamasa adalah variabel kedisiplinan (X1).

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis dalam penelitian ini, maka dapat ditarik beberapa
kesimpulan sebagai berikut :

Terdapat pengaruh kedisiplinan, motivasi dan kemampuan individu secara parsial
terhadap produktivitas kerja pegawai pada Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa, dengan
nilai thitung 10,089 >t tabel 2,021., nilai thitung 3,638 >t tabel 2,021., dan nilai thitung
3,020 >t tabel 2,021. Dari hasil uji F atau pengujian secara simultan menunjukkan bahwa

@ @ Copyright 2021. The Author(s). This open access article is distributed under a Hal 335
BY Creative Commons Attribution (CC-BY-SA) 4.0 license. alaman |


https://e-jurnal.nobel.ac.id/index.php/jbk
https://issn.lipi.go.id/terbit/detail/1519178958

Jurnal Ilmiah

Bisnis & Kewirausahaan

B I ; Online ISSN: 2622-0806
Website: https://e-jurnal.nobel.ac.id/index.php/jbk Vol. 10 No. 4 Tahun 2021

Fhitung sebesar 288,389, lebih besar dari F tabel = 2,86. Hasil analisa menunjukkan
bahwa variabel bebas/independen (X) faktor kedisiplinan, motivasi dan kemampuan
individu secara simultan signifikan berpengaruh terhadap produktivitas kerja pegawai
Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa sebesar 93,7% sedangkan sisanya 6,3% dipengaruhi
oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. Dari penelitian juga diperoleh
jawaban bahwa diantara kedisiplinan, motivasi dan kemampuan individu, maka
kedisiplinan (X1) merupakan faktor yang paling dominan berpengaruh terhadap
produktivitas kerja pegawai Dinas Pertanian Kabupaten Mamasa.
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