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Abstrak 
Penelitian bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kepemimpinan 

transaksional, motivasi dan etos kerja secara parsial dan simultan terhadap kinerja ASN 
pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Majene, 
serta variabel yang paling dominan berpengaruh terhadap kinerja ASN pada Dinas 
Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Majene.Pendekatan 
penelitian adalah pendekatan survey. Penelitian dilaksanakan pada Dinas Penanaman 
Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Majene. Waktu penelitian adalah 
bulan Oktober sampai November 2019. Penelitian ini menggunakan metode survei. 
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh ASN Dinas Penanaman Modal dan 
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Majene, sebanyak 56 orang. Pengambilan 
sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik sampling jenuh (sensus) yaitu semua 
populasi dalam penelitian ini dijadikan sampel. Sampel yang digunakan dalam penelitian 
ini adalah sebanyak  56 orang. Analisis data yang digunakan adalah Analisis Regresi 
Berganda (Multiple Regression Analysis).Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat 
pengaruh positif dan signifikan kepemimpinan transaksional, motivasi dan etos kerja 
secara parsial dan simultan terhadap kinerja ASN Dinas Penanaman Modal dan 
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Majene, serta variabel etos kerja yang paling 
dominan berpengaruh terhadap kinerja ASN pada Dinas Penanaman Modal dan 
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Majene. 
 
Kata kunci : Kepemimpinan Transaksional, Motivasi, Etos Kerja dan Kinerja 
 
PENDAHULUAN 
 

Keberadaan sumber daya manusia di dalam suatu organisasi/instansi memegang 
peranan sangat penting. Sumber daya manusia yang dimaksud adalah orang-orang yang 
memberikan tenaga, pikiran, bakat, kreativitas dan usahanya pada tempatnya bekerja. 
Sumber daya manusia dengan kinerja yang tinggi memungkinkan untuk pencapaian 
tujuan yang telah ditetapkan oleh organisasi/instansi. Tercapainya tujuan instansi tidak 
hanya tergantung pada peralatan modern, sarana dan prasarana yang lengkap, tetapi justru 
lebih tergantung pada manusia yang melaksanakan pekerjaan tersebut. 

Kinerja ASN merupakan faktor utama dalam menentukan keberhasilan 
pencapaian suatu instansi. Kinerja merupakan perilaku nyata yang ditampilkan setiap 
orang sebagai pestasi kerja yang dihasilkan oleh ASN sesuai dengan perannya dalam 
instansi. Kinerja ASN merupakan suatu hal yang sangat penting dalam upaya instansi 
untuk mencapai tujuan.Menurut Mangkuprawira (2013:67) kinerja adalah hasil kerja 
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secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang ASN dalam melaksanakan 
tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Ada banyak faktor 
yang dapat mempengaruhi kinerja ASN, diantaranya adalah gaya kepemimpinan, 
kompensasi, disiplin kerja, semangat kerja, tingkat pendidikan, keterampilan, gizi dan 
kesehatan, sikap dan etika, motivasi, iklim kerja, teknologi, sarana produksi, kesempatan 
kerja dan kesempatan berprestasi.Menurut Stephen P. Robbins dalam Irham Fahmi 
(2012:15), kepemimpinan adalah kemampuan untuk memengaruhi suatu kelompok ke 
arah tercapainya tujuan. Kepemimpinan transaksional berpengaruh terhadap motivasi 
kerja bawahan yang ditunjukkan untuk memperoleh imbalan kerja dalam jumlah yang 
layak sesuai dengan hasil kerja mereka serta untuk memperoleh penghargaan melalui 
imbalan sehingga bawahan terpacu untuk bekerja dengan lebih baik. 

ASN yang selalu bersemangat dalam melakukan pekerjaannya akan memberikan 
hasil kerja yang baik bagi instansi. ASN akan termotivasi untuk bekerja secara optimal 
apabila dalam bekerja mereka dapat memenuhi kebutuhan hidupnya. Motivasi dapat 
timbul dengan sendirinya apabila ASN merasa senang atas pekerjaannya.Keberhasilan 
yang bersumber dari sikap atau perilaku yang merupakan cerminan dari keyakinan, 
kecerdasan, semangat dan keberanian, kehormatan, pengabdian, dan loyalitas yang khas 
pada seseorang. Sikap mental manusia dan etos kerjanya memiliki keterkaitan dengan 
iklim dan kondisi lingkungan dimana dia berada. Meningkatkan etos kerja memang tidak 
bisa dilakukan dengan instan, tetapi perlu etikat dan niat baik, entah secara individual 
maupun kolektif. Beberapa fenomena yang dapat peneliti gambarkan mengenai kondisi 
aktual empiris pada Kantor Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 
Kab. Majene bahwa disiplin kerja belum optimal dari segi kehadiran yang masih sering 
meninggalkan tempat pada jam kerja. Hal lain juga terlihat pada aspek motivasi ASN 
masih kurang dari segi penyelesaian tugas-tugas dan insentif yang diterima belum sesuai 
dengan harapan.Berdasarkan fenomena dan penelitian-penelitian yang telah dilakukan 
sebelumnya, maka peneliti tertarik untuk menguji dan membuktikan apakah 
kepemimpinan transaksional, disiplin kerja, dan motivasi kerja dapat mempengaruhi 
kinerja ASN.  Mencermati fenomena-fenomena tersebut, penulis tertarik untuk meneliti 
dengan judul Pengaruh Kepemimpinan Transaksional, Motivasi dan Etos Kerja terhadap 
Kinerja ASN Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten 
Majene. 

 
METODE PENELITIAN 
 

Pendekatan penelitian adalah pendekatan survey. Penelitian dilaksanakan pada 
Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Majene. Waktu 
penelitian adalah bulan Oktober sampai November 2019. Penelitian ini menggunakan 
metode survei. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh ASN Dinas Penanaman 
Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Majene, sebanyak 56 orang. 
Pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik sampling jenuh (sensus) 
yaitu semua populasi dalam penelitian ini dijadikan sampel. Sampel yang digunakan 
dalam penelitian ini adalah sebanyak  56 orang. Analisis data yang digunakan adalah 
Analisis Regresi Berganda (Multiple Regression Analysis). 
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HASIL & PEMBAHASAN 

Pengujian Secara Parsial (Uji-t) 
Untuk menguji variabel secara parsial atau sendiri-sendiri variabel independen 

(X) terhadap variabel dependen (Y) dapat digunakan uji t.  
Tabel 1 : Hasil uji t 

Pengujian Secara Simultan (Uji-F) 
Uji F berfungsi untuk menguji variabel kepemimpinan transaksional, motivasi dan 

etos kerja, apakah dari ketiga variabel yang diteliti mempengaruhi secara simultan 
terhadap kinerja ASN Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 
Kabupaten Majene. Analisa dilakukan dengan menggunakan alat bantu program 
pengolahan data SPSS. 

Tabel 2 : Hasil uji F/Simultan 

Penelitian ini juga menemukan besarnya pengaruh variabel bebas terhadap 
variabel terikat yang dapat dilihat dari nilai koefisien determinasi (R square) dan dapat 
dilihat pada tabel berikut : 
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Tabel 3 : Hasil Uji Determinasi 

1. Pengaruh Kepemimpinan Transaksional terhadap Kinerja ASN 
Oleh karena thitung sebesar 2,242. lebih besar dibandingkan dengan t tabel sebesar 
2,004 yang berarti variable kepemimpinan transaksional signifikan mempunyai 
pengaruh terhadap kinerja ASN Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu 
Satu Pintu Kabupaten Majene. 

2. Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja ASN 
Oleh karena thitung sebesar 2,625 lebih besar dibandingkan dengan t tabel sebesar 
2,004 yang berarti variabel motivasi signifikan mempunyai pengaruh terhadap 
kinerja ASN Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 
Kabupaten Majene. 

3. Pengaruh Etos kerja Terhadap Kinerja ASN  
Oleh karena thitung sebesar 3,649 lebih besar dibandingkan dengan t tabel sebesar 
2,004 yang berarti variabel etos kerja signifikan mempunyai pengaruh terhadap 
kinerja ASN Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 
Kabupaten Majene. 

4. Pengaruh Kepemimpinan Transaksional, Motivasi dan Etos Kerja Terhadap 
Kinerja ASN 
Oleh karena nilai Fhitung sebesar 68,281, berarti variabel bebas/independen (X) 
yang meliputi kepemimpinan transaksional, motivasi dan etos kerja secara 
simultan berpengaruh terhadap kinerja ASN Dinas Penanaman Modal Dan 
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Majene bisa dikatakan signifikan 
karena dari pengujian menunjukkan bahwa hasil Fhitung = 68,281 lebih besar dari 
F tabel = 2,78 atau bisa dikatakan Ho ditolak dan Ha diterima. 

 
KESIMPULAN  
 
Berdasarkan hasil analisis dalam penelitian ini, maka dapat ditarik beberapa kesimpulan 
sebagai berikut : 

1. Terdapat pengaruh kepemimpinan transaksional, motivasi dan etos kerja 
terhadap kinerja ASN pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu 
Satu Pintu Kabupaten Majene, dengan nilai thitung 2,242 > t tabel 2,004., nilai 
thitung 2,625 > t tabel 2,008., dan nilai thitung 3,649 > t tabel 2,004 

2. Dari hasil uji F atau pengujian secara simultan menunjukkan bahwa Fhitung 
sebesar 68,281, lebih besar dari F tabel = 2,78. Hasil analisa menunjukkan 
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bahwa variabel bebas/independen (X) faktor kepemimpinan transaksional, 
motivasi dan etos kerja secara simultan signifikan berpengaruh terhadap 
kinerja ASN Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 
Kabupaten Majene sebesar 79,8% sedangkan sisanya 20,2% dipengaruhi oleh 
variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. 

3. Dari penelitian juga diperoleh jawaban bahwa diantara kepemimpinan 
transaksional, motivasi dan etos kerja, maka etos kerja (X3) merupakan faktor 
yang paling dominan berpengaruh terhadap kinerja ASN Dinas Penanaman 
Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Majene. 
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