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Abstrak

Penelitian bertujuan untuk menguji dan menganalisis: pengaruh kepemimpinan
transformasional, kompetensi dan kompensasi secara parsial dan simultan terhadap
kinerja pegawai pada Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Konawe,
dan variabel yang paling dominan berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Badan
Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Konawe. Desain penelitian ini
menggunakan penelitian survey. Populasi adalah seluruh pegawai Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Konawe yang berjumlah 83 orang. Pemilihan
sampel dilakukan dengan menggunakan teknik sampling jenuh (sensus), dimana semua
populasi dijadikan sampel sehingga sampel sebanyak 83 orang pegawai Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Konawe. Analisis data menggunakan analisis
regresi berganda (multiple regression analysis). Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kepemimpinan transformasional, kompetensi dan kompensasi secara parsial dan simultan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Konawe, dan variabel kompensasi yang paling
dominan berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Badan Pengelola Keuangan dan
Aset Daerah Kabupaten Konawe.

Kata kunci : kepemimpinan transformasional, kompetensi, kompensasi dan kinerja

PENDAHULUAN

Dalam Era Globalisasi persaingan antar perusahaan atau organisasi semakin
tinggi pada industri dagang maupun jasa, sehingga perusahaan perlu meningkatkan
prestasinya di segala bidang, baik dalam hal peningkatan finansial, sumber daya
alam, teknologi dan sumber daya manusia. Meski sebuah perusahaan atau organisasi
telah memiliki finansial yang kuat, bahan baku yang tersedia, memiliki teknologi yang
mutakhir, serta ditunjang dengan sistem manajemen yang baik, namun jika sumber daya
manusianya tidak memadai maka seluruh faktor produksi tersebut tidak dapat menunjang
tercapainya tujuan perusahaan atau organisasi.Sumber daya manusia yang potensial
apabila didayagunakan secara efektif dan efisien akan bermanfaat untuk menunjang gerak
lajunya perusahaan (Koesmono, 2013). Terbukti perusahaan yang bertahan adalah
perusahaan yang memiliki sumber daya manusia yang dapat diandalkan dan memiliki
kinerja yang baik. Seperti yang dikatakan Moeheriono (2012) salah satu faktor yang
paling penting dan mampu menentukan keberhasilan atau kegagalan organisasi adalah
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faktor sumber daya manusia.Cattel dalam Salusu (2010:191), mengatakan bahwa
pemimpin adalah orang yang menciptakan perubahan yang paling efektif dalam kinerja
kelompoknya. Adapun mengenai kepemimpinan menurut Robbins dalam Nasution,
(2011:149), mendefinisikan kepemimpinan sebagai kemampuan untuk mempengaruhi
sekelompok anggota agar bekerja mencapai tujuan dan sasaran.Sedangkan Gibson dkk
dalam Nasution,(2011:149) mengemukakan defenisi kepemimpinan sebagai kemampuan
untuk mempengaruhi motivasi atau kompetensi individu-individu lainnya dalam suatu
kelompok.Phenomena yang terjadi saat ini bahwa kinerja pegawai Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Konawe selama ini belumlah optimal, masih ada
karyawan yang belum mampu melaksanakan tugas dan kewajibannya dengan baik.
Karena itu kepemimpinan transformasional, kompetensi dan kompensasi perlu mendapat
perhatian utama dari pemimpin untuk senantiasa ditingkatkan secara bertahap. Sebab
dengan motivasi yang tinggi, didukung dengan kompensasi karyawan yang optimal,
disertai pemberian kompensasi yang adil dan layak, maka dapat dipastikan kinerja
pegawai pada Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Konawe dapat
meningkat.Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka peneliti tertarik untuk
mengkaji masalah tersebut dalam tesis ini dengan judul “ Pengaruh Kepemimpinan
transformasional, Kompetensi, dan Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai pada Badan
Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Konawe”.

METODE PENELITIAN

Desain penelitian ini menggunakan penelitian survey yang mengambil sampel
dari satu populasi dan menggunakan kuisioner sebagai alat pengumpul data yang pokok
(Singarimbun, 2013). Survey merupakan studi yang bersifat kuantitatif yang digunakan
untuk meneliti gejala suatu kelompok atau perilaku individu. Penelitian survey dapat
digunakan untuk maksud penjajakan (eksploratif), menguraikan (deskriptif), dan
penjelasan (explanatory) yaitu untuk menjelaskan hubungan kausal dan pengujian
hipotesa, evaluasi, prediksi atau meramalkan kejadian tertentu di masa yang akan datang,
penelitian operasional dan pengembangan indikator-indikator sosial. Survey dalam
penelitian ini adalah suatu desain yang digunakan untuk penyelidikan mengenai pengaruh
variabel kepemimpinan transformasional, kompetensi dan kompensasi terhadap kinerja
pegawai pada Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Konawe.
Sehingga dengan penelitian ini maka akan dapat dibangun suatu teori yang dapat
berfungsi menjelaskan, meramalkan dan mengontrol suatu gejala.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Berdasarkan hasil nilai beta standardized diketahui bahwa variabel-variabel yang
meliputi kepemimpinan transformasional, kompetensi dan kompensasi maka yang
mempunyai pengaruh yang paling besar terhadap kinerja pegawai pada Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Konawe adalah variabel kompensasi (X3) dengan
nilai 0,558. Penelitian ini juga menemukan besarnya pengaruh variabel bebas terhadap
variabel terikat yang dapat dilihat dari nilai koefisien determinasi (R square). Nilai
koefisien determinasi (R square) sebesar 0,645 yang dapat diartikan bahwa variabel
bebas/independen (X) yang meliputi kepemimpinan transformasional, kompetensi dan
kompensasi mempunyai kontribusi terhadap kinerja pegawai pada Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Konawe sebesar 64,5%, sedangkan sisanya
sebesar 35,5% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian
ini.Hasil penelitian menunjukkan bahwa faktor kompetensi berpengaruh positif dan
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signifikan terhadap kinerja pegawai pada Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Konawe. Sejalan dengan pendapat yang dikemukakan Rahman, dkk (2014)
bahwa kompetensi dan kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.
Kompetensi dan kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap motivasi. Motivasi
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.

KESIMPULAN
Berdasarkan hasil analisis dalam penelitian ini, maka dapat ditarik beberapa kesimpulan
sebagai berikut :

1. Kepemimpinan transformasional secara parsial berpengaruh positif dan

signifikan terhadap kinerja pegawai pada Badan Pengelola Keuangan dan
Aset Daerah Kabupaten Konawe, dengan nilai thitung 2,412 > t tabel 2,060.

2. Kompetensi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai pada Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten
Konawe, dengan nilai thitung 3,106 > t tabel 2,060.

3. Kompensasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai pada Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten
Konawe, dengan nilai thitung 3,303 > t tabel 2,060.

4. Kepemimpinan transformasional, kompetensi dan kompensasi secara
bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
pada Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Konawe, dari
pengujian menunjukkan bahwa hasil Fhitung = 11,34 lebih besar dari F tabel
= 2,70 atau bisa dikatakan Ho ditolak dan Ha diterima.

5. Variabel kompensasi yang paling dominan berpengaruh terhadap kinerja
pegawai pada Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten
Konawe, terbukti dari hasil nilai beta standardized yang paling besar yaitu
0,668.
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