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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kerjasama tim dan 

pengembangan karir terhadap kinerja karyawan pada PT. Bank Papua Cabang Makassar. Jenis 

data yang digunakan yaitu kuantitatif dengan sumber data primer dengan responden 50 karyawan. 

Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah sampling jenuh. Analisis 

data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linear berganda dengan 

menggunakan aplikasi SPSS versi 26. Hasil penelitian secara parsial menunjukkan bahwa 

kerjasama tim berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dan pengembangan 

karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Adapun hasil penelitian 

seacara simultan menunjukkan bahwa kerjasama tim dan pengembangan karir berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Kata kunci: Kerjasama Tim, Pengembangan Karir, dan Kinerja Karyawan 
 

 

Abstract 

This study aims to determine and analyze the effect of teamwork and career development 

on employee performance at PT. Makassar Branch of Bank Papua. The type of data used is 

quantitative with primary data sources with 50 employees as respondents. The sampling 

technique used in this study is saturated sampling. The data analysis used in this study was 

multiple linear regression analysis using the SPSS version 26 application. The partial results 

showed that teamwork had a positive and significant effect on employee performance and career 

development had a positive and significant effect on employee performance. The simultaneous 

research results show that teamwork and career development have a positive and significant 

effect on employee performance. 

Keywords: Teamwork, Career Development and Employee Performance 
 

PENDAHULUAN 

Bangsa Indonesia dalam era pembangunan saat ini dihadapkan pada berbagai 

tantangan masa depan serta masalah yang tidak hanya terbatas pada proses perubahan 

struktur ekonomi dan sosial yang cepat dan tanpa batas. Salah satu masalah yang dihadapi 

oleh bangsa Indonesia adalah mengenai kualitas sumber daya manusia yang merupakan 

kunci bagi segala upaya pembangunan di segala bidang. Manajemen sumber daya 

manusia adalah gerakan pengakuan terhadap pentingnya unsur manusia sebagai sumber 

daya yang cukup potensial dan sangat dominan pada setiap organisasi. 

Menurut Sinambela (2016) sumber daya manusia merupakan asset yang sangat 

penting dalam sebuah organisasi/perusahaan. Oleh karena itu sangat penting bagi 

organisasi/perusahaan untuk memiliki karyawan yang mempunyai produktivitas tinggi, 

professional, memiliki tanggung jawab dan bekerja secara maksimal sehingga tujuan 

organisasi/perusahaan tercapai. Setiap organisasi/perusahaan harus menerima kenyataan, 

bahwa eksistensinya dimasa depan akan sangat tergantung pada sumber daya manusia. 

Menurut Leonard (2013) kerjasama tim adalah orang yang memecahkan masalah dengan 
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bersama-sama demi mencapai tujuan kelompok. Kerjasama tim sangat penting diperlukan 

dalam kegiatan operasional perusahaan. Kerjasama tim merupakan kelompok yang 

berusaha menciptakan kinerja yang lebih banyak daripada melakukan secara pribadi, 

kerjasama yang solid akan menghasilkan energi yang positif, serta penting bagi 

kebahagiaan kepuasan kerja ini yang dapat mempengaruhi kinerja individu (Lawasi & 

Triatmanto, 2017). 

Menurut Anggraeni & Saragih (2019) kerjasama tim adalah sekelompok orang 

yang memiliki kemampuan dalam menyelesaikan suatu pekerjaan secara bersama-sama 

dengan mengarahkan setiap prestasi yang dimiliki demi mencapai hasil yang lebih baik, 

tim yang kuat mampu memberikan kinerja yang efisien sehingga karyawan dapat 

memperoleh sasaran organisasi yang sudah ditentukan. Studi yang dilakukan oleh Indah 

(2022) menjelaskan kerjasama tim mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada CV. Sinar Utama Niagatani. Namun disisi lain studi yang dilakukan oleh 

Sitinjak (2018) menjelaskan bahwa Kerjasama tim mempunyai pengaruh positif tidak 

signifikan terhadap kinjerja karyawan pada PT. Rajawali Nusindo Cabang Medan. 

Sebuah tim selalu memiliki berbagai solusi lebih baik daripada individu, Putri & Sariyathi 

(2017) menyatakan bahwa dengan perpaduan berbagai talenta dan solusi inovatif dapat 

menjadikan kerja tim lebih kompetitif daripada individu. 

Faktor lain yang dibutuhkan untuk meningkatkan kinerja karyawan selain 

kerjasama tim adalah pengembangan karir. Menurut Sutrisno (2017) pengembangan karir 

adalah pribadi yang dilakukan untuk mencapai suaru rencana karir. Pengembangan karir 

berarti organisasi atau perusahaan atau pimpinan telah menyusun perencanaan 

sebelumnya tentang cara yang perlu dilakukan untuk mengembangkan karir pegawai 

selama bekerja. Adapun menurut Widodo (2015) menyatakan bahwa pengembangan karir 

adalah serangkaian aktivitas sepanjang hidup yang berkontribusi pada eksplarasi, 

pemantapan, keberhasilan dan pemenuhan karir seseorang. 

Untuk meningkatkan kinerja karyawan salah satunya adalah memberikan peluang 

untuk pengembangan karir bagi karyawan. Pengembangan karir merupakan perjalanan 

hal yang sangat penting karena dengan usaha yang keras dalam perusahaan untuk 

mengembangkan karirnya maka karyawan dapat menduduki posisi jabatan yang sesuai 

yang sesuai kompetensi dan kualifikasi yang dimiliki. Perjalanan karir karyawan 

merupakan serangkaian usaha yang dimulai sejak pertama kali bekerja dalam perusahaan 

sampai masa jabatannya berkahir. Sehingga karyawan ada keinginan untuk meningkatkan 

kinerjanya di perusaahan. Martoyo (2010) menyatakan bahwa efisiensi maupun 

efektivitas organisasi sangat bergantung pada baik buruknya pengembangan sumber daya 

manusia/anggota organisasi itu sendiri. Dengan demikian jelaslah bahwa program 

pengembangan karir karyawan dalam organisasi sangat penting artinya dalam rangka 

memajukan organisasi yang bersangkutan, terlebih apabila pengetahuan dan teknologi 

makin berkembang dengan pesat. Studi yang dilakukan oleh Syahputra (2020) 

menjelaskan bahwa pengembangan karir berpengaruh signifikan pada PT. Angkasa Pura 

II (Persero) Kantor Cabang Kualanamu. Namun disisi lain studi yang dilakukan oleh 

Syafi’i (2019) menjelaskan bahwa pengembangan karir tidak berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai pada Kantor Kecamatan Klaten Utara. 

Kinerja karyawan akan memiliki hubungan erat dengan perusahaan, dimana dapat 

dilihat dari apa yang telah dilakukan untuk menghasilkan prestasi kepada perusahaan. 

Kerjasama tim dan pengembangan karir harus berjalan dengan baik agar tercapainya 

tujuan perusahaan sehingga menimbulkan semangat didalam bekerja. 

https://e-jurnal.nobel.ac.id/index.php/jbk
https://issn.lipi.go.id/terbit/detail/1519178958


  

  

                   Halaman | 93  

 

 

 

 

Website: https://e-jurnal.nobel.ac.id/index.php/jbk  

Online ISSN: 2622-0806 

Vol. 12 No. 1 Tahun 2023 

Copyright 2023.  The Author(s). This open access article is distributed under a 

Creative Commons Attribution (CC-BY-SA) 4.0 license. 

Adapun pengamatan yang dilakukan peneliti pada PT Bank Papua Cabang 

Makassar, peneliti menemukan adanya fenomena yaitu kerja sama tim yang dimiliki 

karyawan perlu ditingkatkan lagi. Hal ini dibuktikan dengan pekerjaan dilakukan oleh 

karyawan sering tidak bisa selesai tepat waktu dan secara tidak langsung performa yang 

dihasilkan tidak seperti yang di harapkan. Selain itu, terdapat karyawan yang memiliki 

waktu kosong tetapi tidak ikut membantu karyawan yang lainnya, sehingga pekerjaan 

menjadi berat jika dikerjakan sendiri. Permasalahan selanjutnya yang berkaitan dengan 

pengembangan karir adalah karyawan di PT Bank Papua Cabang Makassar masih perlu 

ditingkatkan lagi dimana ada beberapa karyawan yang jarang mendapatkan penghargaan 

baik itu internal maupun eksternalnya. 

 

METODE PENELITIAN 

Jenis dan Sumber Data 

a. Jenis Data 

Data kuantitatif, yaitu data berupa angka seperti jumlah karyawan dimana data ini 

di peroleh dari PT Bank Papua Cabang Makassar. 

Data kualitatif, yaitu data yang diperoleh dari hasil kuesioner yang  di  isi  oleh  

karyawan PT Bank Papua Cabang Makassar. 

b. Sumber Data 

Sumber data yang diperoleh pada penelitian ini adalah data primer yaitu data dari 

responden yang mengisi kuesioner tentang kerjasama tim, pengembangan karir, dan 

kinerja karyawan. 

Populasi dan Sampel 

a. Populasi 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan tetap PT Bank Papua Cabang 

Makassar yang berjumlah 50 orang.  

b. Sampel 

Menurut Sugyono (2018) salmpel aldallalh balgialn daln jumlalh kalralkteristik yalng 

dimiliki oleh populalsi tersebut. Pengalmbilaln salmpel dallalm penelitialn ini 

menggunalkaln metode salmpling jenuh. Metode salmpling jenuh aldallalh teknik 

penentualn salmpel bilal semual alnggotal populalsi digunalkaln sebalgali salmpel. Hall ini 

sering dilalkukaln bilal jumlalh populalsi relaltif kecil, jaldi jumlalh salmpel yalng 

digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh 50 responden yalng merupalkaln kalryalwaln 

tetalp paldal PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr. 

Definisi Operasional 

Penelitian ini menggunakan beberapa istilah pada variablenya sehingga untuk 

menyamakan persepsi digunakan definisi operasional yang antara lain sebagai 

berikut: 

1. Kerjalsalmal tim aldallalh sualtu kelompok yalng dibentuk untuk mencalpali tujualn 

bersalmal untuk menghalsilkaln kinerjal yalng lebih tinggi paldal PT Balnk Palpual 

Calbalng Malkalssalr. Adapun indikator-indikator kerjasama tim yaitu : 

a. Fokus pada tujuan, yaitu palral kalryalwaln memalstikaln calral untuk halnyal 

tertuju paldal saltu hall yalng ingin merekal calpali paldal PT Balnk Palpual Calbalng 

Malkalssalr. 

b. Saling memberi motivasi dalam menyelesaikan tugas, yaitu palral kalryalwaln 

memotivalsi sesalmal kalryalwaln algalr lebih semalngalt dallalm melalkukaln 

sebualh pekerjalaln. 
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c. Menjalin kerjasama sesama anggota tim, yaitu palral kalryalwaln alkaln 

menjallin kerjalsalmal yalng balik dallalm perusalhalaln untuk mencalpali sebualh 

tujualn yalng diinginkaln oleh PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr. 

d. Koordinasi dalam proses menyelesaikan tugas, yaitu sesalmal kalryalwaln 

berkoordinalsi dallalm PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr salngalt penting 

untuk memudalhkaln penyelesalialn sebualh tugals yalng diberikaln 

2. Pengembalngaln kalrir merupalkaln proses da ln kegialtaln kalryalwaln untuk 

membalntu merenca lnalkaln kalrir malsal depaln di PT Ba lnk Pa lpual Calba lng 

Malkalssalr. Adapun indikator-indikator pengembangan karir yaitu : 

a. Prestasi kerja, yaitu halsil kerjal yalng dicalpali seseoralng kalryalwaln dallalm 

melalksalkaln tugals yalng diberikaln kepaldalnyal. 

b. Jaringan kerja (net working), yaitu hubungaln pribaldi alntalral kalryalwaln saltu 

dengaln kalryalwaln lalinnyal dengaln berbalgali informalsi yalng diperlukaln 

dallalm perusalhalaln untuk mencalpali tujualn yalng diinginkaln oleh PT Balnk 

Palpual Calbalng Malkalssalr. 

c. Eksposur beralrti menjaldi lebih dikenall oleh oralng-oralng yalng 

memutuskaln promosi, mutalsi, daln kesempaltaln-kesempaltaln lalinnyal. 

d. Pembimbing dan sponsor, yaitu seoralng pembimbing yalng menalwalrkaln 

kepaldal kalryalwaln untuk bimbingaln kalrir algalr membalntu kalryalwaln untuk 

pengembalngaln kalrirnyal. 

3. Kinerjal kalryalwaln merupalkaln kerjal daln perilalku kerjal palral kalryalwaln altalu 

kemalmpualn palral kalryalwaln berdalsalrkaln kuallitals, kualntitals, daln talngung jalwalb 

yalng telalh diberikaln kepaldal kalryalwaln oleh PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr. 

Adapun indikator-indikator pengembangan karir yaitu : 

a. Kuallitals merupalkaln halsil dalri penyelesalialn yalng dimiliki oleh seseora lng 

kalryalwaln. 

b. Kualntitals kerjal merupalkaln jumlalh kinerjal yalng ditunjukaln oleh kalryalwaln 

kepaldal sualtu perusalhalaln. 

c. Ketepaltaln walktu merupalkaln kegialtaln yalng dalpalt diselesalikaln, altalu sualtu 

halsil produksi dalpalt dicalpali dengaln baltals walktu yalng telalh ditetalpkaln 

sebelumnyal. 

d. Efektivitals tingkalt penggunalaln sumber dalyal dimalksimallkaln untuk 

menalikkaln keuntungaln altalu menguralngi kerugialn. 

e. Kemalndirialn tingkalt dimalnal kalryalwaln dalpalt melalkukaln fungsi kerjalnyal 

talnpal memintal balntualn altalu bimbingaln dalri oralng lalin. 
 

Teknik Analisis Data 

a. Metode Analisis 

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

penelitialn lalpalngaln yaitu penelitialn yalng dilalkukaln lalngsung oleh peneliti 

dengaln mengumpulkaln jalwalbaln dalri palral responden melallui pernyaltalaln 

secalral terstruktur yalng dialjukaln dallalm bentuk tertulis (kuesioner), yalng 

ditujukaln kepaldal kalryalwaln PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr Provinsi 

Sulalwesi Selaltaln. 

b. Uji Instrumen 

Kuesioner pada penelitian ini diuji menggunakan uji validitas dan uji 

reabilitas. Uji valliditals aldallalh pengujialn valliditalsi altalu kesalhihaln 

menunjukkaln sejaluh malnal allalt ukur malmpu mengukur alpal yalng ingin 
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diukur. Instrumen yalng vallid beralrti allalt ukur yalng digunalkaln untuk 

mendalpaltkaln daltal (mengukur) itu vallid. Vallid   beralrti instrumen tersebut 

dalpalt digunalkaln untuk mengukur alpal yalng sehalrusnyal diukur. Dimalnal 

dikaltalkaln vallid jikal nilali korelalsi lebih kecil dalri tingkalt signifikalnsi 5% 

altalu 0.05 (Siregalr, 2013:52). Adapun uji realbilitals aldallalh ketepaltaln halsil 

yalng diperoleh sualtu pengukuranl. Uji realbilitals dilalkukaln dengaln uji 

allphalcronbalch. Jikal allalt ukur telalh dinyaltalkaln vallid, selalnjutnyal allalt ukur 

tersebut di uji. Uji realbilitals dilalkukaln untuk mengetalhui konsistensi 

(kendallal) kuesioner dengaln menggunalkaln SPSS. Jikal koerisien cronbalch 

allphal lebih besalr altalu salmal dengaln 0,60 malkal instrument cukup reallible 

(Siregalr, 2013:55). 

c. Uji Asumsi Klasik 

Uji asumsi klasik digunakan untuk menguji apakah model regresi benar-

benar menunjukkan hubungan yang signifikan dan representatif yaitu: Uji 

Normallitals digunalkaln untuk menguji alpalkalh distribusi valrialbel terkalit 

untuk setialp valrialbel bebals berdistribusi normall altalu tidalk dallalm model 

regresi linealr, alsumsi ini ditujukaln oleh nilali eror yalng berdistribusi 

normall. Model regresi yalng balik memiliki distribusi normall altalu 

mendekalti normall, sehinggal lalyalk dilalkukaln pengujialn secalral staltistik. Uji 

multikolinealritals bertujualn untuk menguji hubungaln balhwal alntalral 

valrialbel independen yalng terdalpalt dallalm model regresi. Model regresi 

yalng balik sehalrusnyal tidalk terjaldi korelalsi alntalr valrialbel independen, 

dengaln kaltal lalin tidalk terjaldi multikolinealritals. Calral untuk mendeteksi 

multikolinealritals dilalkukaln dengaln mengkorelalsikaln alntalr valrialbel bebals 

daln alpalbilal korelalsinyal signifikaln malkal alntalr valrialbel bebals tersebut 

terjaldi multikolinealritals. Alpalbilal Valrialnce Inflaltion Falctor (VIF) alntalr 

valrialbel independen dibalwalh 10 (VIF ≤ 10), ma lkal dalpalt disimpulkaln 

balhwal tidalk terjaldi gejallal multikolinealritals paldal model regresi. Adapun 

Uji heteroskedalstisitals bertujualn untuk menguji alpalkalh dallalm model 

regresi terjaldi ketidalksalmalaln valrialn dalri residuall saltu pengalmaltaln ke 

pengalmaltaln yalng lalin. Jikal valrialn dalri residuall saltu pengalmaltaln ke 

pengalmaltaln yalng lalin tetalp, malkal disebut Homoskedalstisitals daln jikal 

berbedal disebut Heteroskedalstisitals. Model regresi yalng balik aldallalh yalng 

homoskedalstisitals altalu tidalk terjaldi heteroskedalstisitals. Gejallal 

heteroskedalstisitals dideteksi dengaln kriterial: Alpalbilal daltal scaltterplot 

tersebalr alcalk daln tidalk membentuk polal tertentu, malkal terjaldi gejallal 

heteroskedalstisitals paldal model regresi dan Alpalbilal daltal scaltterplot 

tersebalr membentuk polal tertentu, malkal terjaldi gejallal heteroskedalstisitals 

paldal model regresi. 

d. Alat Analisis 

Menurut Balsuki (2016) alnallisis regresi bergalndal aldallalh hubungaln secalral 

linealr alntalral dual valrialbel altalu lebih valrialbel independen (X1,X2,Xn) 

dengaln valrialbel independen daln valrialbel dependen, alpalkalh malsing 

valrialbel independen berhubungaln positif altalu negaltif daln untuk 

memprediksi nilali independen mengallalmi kenalikaln altalu penurunaln. Daltal 

yalng digunalkaln bialsalnyal berskallal intervall altalu ralsio. Persalmalaln regresi 

linealr bergalndal sebalgali berikut:  

Y = al+b1X1+b2X2+e 
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Keterangan :  

Y = Kinerja karyawan  

a = Konstanta  

b = Koefisien regresi  

X1 = Kerjasama tim 

X2 = Pengembangan karir 

e = Eror 

e. Uji t Partial 

Uji t digunalkaln untuk mengetalhui alpalkalh pengalruh malsing- malsing 

valrialbel bebals terhaldalp valrialbel terkalit alpalkalh bermalknal altalu tidalk. 

Pengujialn ini dilalkukaln dengaln membalndingkaln alntalral nilali hitung 

malsing-malsing valrialbel bebals dengaln nilali talbel dengaln deraljalt kesallalhaln 

5% dallalm alrti (ὰ = 0.005). 

f. Uji F Simultan 

Uji F aldallalh pengujialn terhaldalp koefisien regresi secalral simultaln. 

Pengujialn ini dilalkukaln untuk mengetalhui pengalruh semual valrialbel 

independen yalng terdalpalt didallalm model secalral bersalmal-salmal terhaldalp 

valrialbel dependen uji f, dallalm penelitialn ini digunalkaln untuk menguji 

signifikalsi pengalruh kerjalsalmal tim daln pengembalngaln kalrir terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln simultaln daln palrtiall. 

g. Uji Koefisien Determinasi 

Menurut Basuki dan Prawoto (2016), bahwa koefisien determinasi (R²) 

adalah koefisien yang menjelaskan hubungan antara variabel dependen 

dengan variabel independen. Untuk mengetahui besarnya variabel bebas 

dalam mengetahui variable- variabel terkait, dapat diketahui melalui nilai 

koefisien determinasi yang ditunjukkan oleh nilai R square (R²) mendekati 

angka 1, maka dikatakan semakin kuat kemampuan variabel dalam model 

regresi tersebut dalam meningkatkan variasi variabel terkaitnya. 

Sebaliknya, jika (R²) mendekati angka 0, maka semakin lemah variabel 

bebas menerangkan variabel terkait. 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

Untuk uji validitas dapat dinilai sebagai berikut: variabel Kerjasama Tim (X1) yang 

terdiri dari X11, X12, dan X13, X14 memiliki nilai Sig. < 0,05, maka dapat disimpulkan 

variabel X1 valid. Variabel Pengembangan Karir (X2) yang terdiri dari X21, X22, X23, 

X24 memiliki nilai Sig. dibawah 0,05, maka dapat disimpulkan variabel X2 valid. 

Variabel Kinerja Karyawan Y1, Y2, Y3, Y4, Y5 memiliki nilai Sig. < 0,05 maka 

disimpulkan Variabel Y valid. 

Adapun uji reliabilitas untuk masing-masing variable adalah: nilai alpha cronbach’s 

pada variabel X1 sebesar 0,692 > 0,6 maka X1 dinyatakan realibel, nilai alpha cronbach’s 

pada varibel X2 sebesar 0,674> 0,6 maka X2 dinyatakan realibel, dan nilai alpha 

cronbach’s pada variabel Y sebesar 0,877 > 0,6 maka variabel Y dinyatakan realibel. 
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Gambar 1. Uji Normal Probability Plot 

Dalri galmbalr.1 dalpalt dilihalt paldal normall probalbility plot balhwal daltal menyebalr di 

sekital r galris dialgonall, dengaln demikialn menunjukkaln balhwal daltal-daltal paldal valrialble 

penelitialn berdistribusi normall. 

 

Tabel 1. Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa
l 

Model 

Unstalndalrdized Coefficients 
Stalndalrdized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 6.298 1.914 
 

2.155 .017 

Kerjalsalmal Tim .528 .165 .383 3.206 .002 

Pengembalngaln Kalrir .711 .163 .522 4.369 .000 

Berdasarkan tabel 1, model analisis regresi berganda yang digunakan dalam 

penelitian ini dapat dirumuskan sebagai berikut: 

 

Y = 6,298 +  0,528𝑿𝟏 +  0,711𝑿𝟐 

 

Dari persamaan regresi tersebut, hasil regresi dapat dijelaskan sebagai berikut: 

a. Koefisien konstalntal α = 6,298 ya lng beralrti balhwal jikal valrialbel Kerjalsalmal Tim daln 

Pengembalngaln Kalrir nilalinyal nol altalu tetalp (konstaln), malkal nilali Kinerjal Kalryalwaln 

paldal PT. Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr sebesalr 6.298. 

b. Koefisien regresi X1 sebesalr 0,528, menyaltalkaln balhwal Kerjalsalmal Tim mempunyali 

pengalruh yalng positif terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln kalrenal memiliki nilali yalng positif. 

Hall ini beralrti setialp nilali Kerjalsalmal Tim meningkalt 1%, malkal alkaln meningkaltkaln 

Kinerjal Kalryalwaln paldal PT. Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr sebesalr 0,528 altalu 52,8% 
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c. Koefisien regresi X2 sebesalr 0,711, menyaltalkaln balhwal Pengembalngaln Kalrir 

mempunyali pengalruh yalng positif terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln kalrenal memiliki nilali 

yalng positif. Hall ini beralrti setialp nilali Pengembalngaln Kalrir meningkalt 1%, malkal 

alkaln meningkaltkaln Kinerjal Kalryalwaln paldal PT. Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr 

sebesalr 0,711 altalu 71,1% 

Hasil pengujian t statistik menunjukkan bahwa variabel kerjasama tim menghasilkan 

nilai sig. 0,002 < 0,05. Hall ini menunjukkaln balhwal kerjalsalmal tim berpengalruh secalral 

positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Alrtinyal kerjalsalmal tim mempengalruhi 

kinerjal kalryalwaln paldal PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr. Adapun variabel 

pengembangan karir menghasilkan nilai sig. 0,000 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa 

pengembangan karir berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Alrtinyal pengembangan karir mempengalruhi kinerjal kalryalwaln paldal PT Balnk 

Palpual Calbalng Malkalssalr. 

Berdasarkan perhitungan dengan menggunakan program SPSS 26 tersebut, diperoleh 

nilai koefisien korelasi (R) sebesar 0,727. Alrtinyal kinerjal kalryalwaln PT Balnk Palpual 

Calbalng Malkalssalr yalng dipengalruhi oleh valrialbel kerjalsalmal tim daln pengembalngaln kalrir 

aldallalh sebesalr 72,7%. Sedalngkaln sisalnyal sebesalr 0,715 altalu 71,5% dipengalruhi oleh 

valrialbel lalin yalng tidalk dimalsukkaln dallalm penelitialn ini. 

Pembahasan 

Pembahasan dalam penelitian ini menguraikan pengaruh variabel kerjasama tim dan 

pengembangan karir terhadap kinerja karyawan pada PT. Bank Papua Cabang Makassar. 

1. Pengaruh Kerjasama Tim (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

Berdalsalrkaln alnallisis yalng telalh dilalkukaln, dallalm pengujialn palrsiall menunjukaln 

balhwal valrialbel Kerjalsalmal tim menghalsilkaln nilali probalbility (sig) = 0,002 < 0,05, 

malkal Ho ditolalk daln Hal diterimal. Dalri halsil koefisien regresi secalral palrsiall 

menunjukkaln alngkal 0,528 yalng beralrti Kerjalsalmal tim berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr. Hall ini 

menunjukaln balhwal alpalbilal Kerjalsalmal Tim yalng diteralpkaln oleh kalryalwaln PT Balnk 

Palpual Calbalng Malkalssalr meningkalt malkal kinerjal kalryalwaln jugal meningkalt. 

Dalri penelitialn ini malkal hipotesis (H1) diterimal yalng menyaltalkaln balhwal kerjalsalmal 

tim berpengalruh berpengalruh positif daln signifikaln paldal PT Balnk Palpual Calbalng 

Malkalssalr. Penelitialn ini sejallaln dengaln penelitialn yalng dilalkukaln oleh Indalh (2022) 

dallalm penelitialnnyal yalng berjudul “Pengalruh Kerjalsalmal Tim Terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln” berdalsalrkaln halsil penelitialn tersebut menjelalskaln balhwal terdalpalt 

pengalruh positif signifikaln alntalral kerjalsalmal tim terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal CV. 

Sinalr Utalmal Nialgaltalni. Dalpalt dialrtikaln balhwal melalksalnalkaln kerjalsalmal tim yalng 

balik malkal kinerjal kalryalwaln semalkin balik jugal. 

2. Pengaruh Pengembangan Karir (X2) Terhadap Kinerja karyawan (Y) 

Berdalsalrkaln alnallisis yalng telalh dilalkukaln, dallalm pengujialn palrsiall menunjukaln 

balhwal valrialbel pengembalngaln kalrir menghalsilkaln nilali probalbility (sig) = 0,000 < 

0,05, malkal Ho ditolalk daln Hal diterimal. Dalri halsil koefisien regresi secalral palrsiall 

menunjukkaln alngkal 0,711 yalng beralrti pengembalngaln kalrir berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr. Hall ini 

menunjukaln balhwal alpalbilal Pengembalngaln kalrir yalng didalpaltkaln oleh kalryalwaln PT. 

Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr meningkalt malkal kinerjal kalryalwaln jugal meningkalt. 

Dalri penelitialn ini malkal hipotesis (H2) diterimal yalng menyaltalkaln balhwal 

pengembalngaln kalrir berpengalruh berpengalruh positif daln signifikaln paldal PT. Balnk 

Palpual Calbalng Malkalssalr. Penelitialn ini sejallaln dengaln penelitialn yalng dilalkukaln 
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oleh Syalhputral (2020) dallalm penelitialnnyal yalng berjudul “Pengalruh Kompetensi, 

Pelaltihaln daln Pengembalngaln Kalrir Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln” berdalsalrkaln halsil 

penelitialn tersebut menjelalskaln balhwal pengembalngaln kalrir berpengalruh signifikaln 

secalral palrsiall terhaldalp kinerjal kalryalwaln di PT. Alngkalsal Pural II (Persero) Kalntor 

Calbalng Kuallalnalmu. Dengaln aldalnyal progralm pengembalngaln kalrier, hall ini alkaln 

meningkaltkaln kinerjal balgi kalryalwaln algalr mencalpali jenjalng kalrier selalnjutnyal secalral 

teralralh. 

3. Pengaruh Kerjasama Tim (X1) dan Pengembangan Karir (X2) Terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng dilalkukaln oleh penulis, dallalm pengujialn sealcalral 

simultaln menunjukkaln balhwal valriebel kerjalsalmal tim, pengembalngaln kalrir daln 

kinerjal kalryalwaln menghalsilkaln nilali proballity (sig) = 0,000 < 0,05, malkal Ho ditolalk 

daln Hal diterimal. 

Berdalsalrkaln penelitialn yalng telalh dilalkukaln paldal PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr, 

dilihalt balhwal Kerjalsalmal tim daln pengembalngaln kalrir secalral bersalmal-salmal dalpalt 

mempengalruhi kinerjal kalryalwaln merekal. Hall ini dikalrenalkaln kerjalsalmal tim telalh 

diteralpkaln dengaln balik daln pengembalngaln kalrir jugal telalh diteralpkaln dengaln balik, 

sehinggal malsing-malsing kalryalwaln memiliki semalngalt dallalm bekerjal sehinggal 

dallalm hall ini alkaln meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln paldal PT Balnk Palpual Calbalng 

Malkalssalr.

 

KESIMPULAN 

Berdalsalrkaln halsil alnallisis penelitialn daln pembalhalsaln dalri balb sebelumnyal, penulis 

dalpalt mengalmbil kesimpulaln sebalgali berikut: 

1. Kerjalsalmal Tim berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal 

PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr. 

2. Pengembalngaln Kalrir berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

paldal PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr. 

3. Kerjalsalmal Tim daln Pengembalngaln Kalrir berpengalruh secalral simultaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln paldal PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr. 

 

SARAN 

Berdalsalrkaln kesimpulaln yalng diperoleh paldal penelitialn ini malkal dialjukal salraln 

sebalgali berikut: 

1. Balgi Perusalhalaln 

a. Hendalknyal PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr membentuk kerjalsalmal tim yalng kualt 

yalng sesuali dengaln visi daln misi orgalnisalsi daln sekalligus memelihalral daln menjalgal 

kerjalsalmal tim sehinggal dalpalt meningkaltkaln kinerjal orgalnisalsi dengaln lebih balik 

lalgi. Hall ini dikalrenalkaln dallalm penelitialn ini ditemukaln balhwal peneralpaln kerjalsalmal 

tim dalpalt meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln. 

b. Dalri penelitialn ini menunjukkaln pengembalngaln kalrir memiliki pegalruh terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln PT Balnk Palpual Calbalng Malkalssalr oleh kalrenal itu dihalralpkaln balgi 

perusalhalaln dalpalt memperhaltikaln daln meningkaltkaln pengembalngaln kalrir kalryalwaln 

algalr dalpalt meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln. Hendalknyal lebih sering memberikaln 

alpresialsi altals prestalsi kalryalwaln dallalm bentuk pengembangan karir yang jelas dan 

penghalrgalaln. Penghalrgalaln yalng diberikaln dalpalt melallui pemilihaln kalryalwaln yalng 

berprsetalsi dengaln memberikaln pialgalm altalu plalkalt kepada kalryalwaln sehinggal 

meralsal memiliki nilali lebih, alpallalgi diberi penghalrgalaln berupal falsilitals-falsilitals 
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dallalm bentuk malteri dengaln calral tersebut kalryalwaln meralsal lebih dihalrgali daln lebih 

termotivalsi untuk berprestalsi dallalm pekerjalaln. 

2. Balgi Peneliti Selalnjutnyal 

Peneliti selalnjutnyal sebaliknyal tidalk halnyal menggunalkaln valrialbel kerjalsalmal 

tim daln pengembalngaln kalrir tetalpi bisal jugal menggunalkaln valrialbel-valrialbel lalinnyal 

terutalmal valrialbel yalng diperkiralkaln mempunyali tingkalt pengalruh yalng kualt 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln seperti budalyal orgalnisalsi daln motivalsi kerjal. 
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